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TÓM TӊT TӝNG QUAN 

Vì sao cӴn có chiԀƴ ƭԜԓc và ŚԆƴƘ ƘԜԏng mԏi? 

1. ChiԀƴ ƭԜԓc này là lԍ ǘǊƜƴƘ ŚԂ ViԄǘ bŀƳ ǘƘǳ Ƙǵǘ C5L άǘƘԀ hԄ tiԀp mԏiέΣ ƴƘӹm tiԀp tԚŎ ǘƘǵŎ Śӵȅ ǘŇƴƎ 

ǘǊԜԑng kinh tԀ sâu rԍng ǘǊƻƴƎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2018 - 2030. ViԄc th֔ c hiԄn chiԀƴ ƭԜԓc này phù hԓp vԏi cӲ 

ChiԀƴ ƭԜԓc Phát triԂn Kinh tԀ - Xã hԍi 2011 - 2020 và KԀ hoӱch Phát triԂn Kinh tԀ - Xã hԍi 2016 - 2020 

cԛa ViԄt Nam, ŎǷƴƎ ǇƘǴ Ƙԓp vԏi Báo cáo ViԄt Nam 2035: IԜԏng tԏi ThԆƴƘ ǾԜԓng, Sáng tӱo, Công 

bӹng, Dân chԛ1. 

2. bŇƳ нлмтΣ ViԄǘ bŀƳ ŚԝƴƎ ǘǊԜԏc mԍt nghԆch lý là mԍt mӼt thu hút ŚԜԓc dòng vԉn FDI k֗ lԚŎ ǾŁ ǾԜԓt 

qua các quԉc gia khác ԑ ASEAN2, mӼt khác các bên liên quan lӱi có ǉǳŀƴ ŚƛԂm chung rӹƴƎ C5L ŎƘԜŀ 

ŚłǇ ԝƴƎ ŚԜԓc kȆ vԇng, vì vӷy, Chính phԛ ViԄǘ bŀƳ Śń Śԁ nghԆ Nhóm Ngân hàng ThԀ giԏi hԌ trԓ xây 

d n֔g ChiԀƴ ƭԜԓc và 7ԆƴƘ ƘԜԏngChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏi cho ViԄǘ bŀƳ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2018-

2030. 

3. 7ƛԂm nhӳn chính cԛŀ άChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏiέ ƭŁ ǎ ֔chuyԂn dԆch trԇng tâm t֑  thu hút 

ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǇƘǴ Ƙԓp cho ΨsӲn phӵmΩ cԛa ViԄt Nam sang phát triԂn sӲn phӵm phù hԓp (tԝc là môi 

ǘǊԜԐƴƎ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ǾŁ Śƛԁu kiԄƴ ŚӴǳ ǘԜ ǇƘǴ Ƙԓp) cho loӱƛ ƘƜƴƘ ŚӴǳ ǘԜ mà ViԄt Nam cӴƴ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ 

lai, nhԐ Śƽ Ŏƽ ǘƘԂ ǘŇƴƎ ǘԉƛ Śŀ ƘƛԄu ԝng lan toӲ và giá trԆ giŀ ǘŇƴƎ cԛa FDI. 

4. 7ƛԁǳ ŚłƴƎ Ƴn֑g là t֑  ǾŁƛ ƴŇƳ ǘǊԜԏŎ ŚŃȅΣ /ƘƝƴƘ ǇƘԛ ViԄǘ bŀƳ Śń ƴƘӷn thӳy rӹng chӳǘ ƭԜԓng FDI cӴn 

ŚԜԓc cӲi thiԄn vԁ giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ǾŁ ƘƛԄu ԝng lan toӲ, Śƛԁǳ ƴŁȅ Śń ŚԜԓc ghi nhӷn tӱi NghԆ quyԀt sԉ 

103/NQ-CP do Thԛ ǘԜԏng Chính phԛ ban hành vào cuԉƛ ǘƘłƴƎ у ƴŇƳ нлмоΦ  

5. Trong các hԍi thӲo lӳy ý kiԀn vԁ ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDI ǾŁƻ ǘƘłƴƎ мм ƴŇƳ нлмтΣ ȇ ƪƛԀn cԛa các bên 

liên quan cӳǇ Ŏŀƻ Śń ƪƘӺƴƎ ŚԆƴƘ ǉǳŀƴ ŚƛԂm cԛŀ ŚƻŁƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ bƘƽƳ bI¢D Ǌӹng các bӲn s֒ ŀ Śԋi, bԋ 

sung tiԀp theo cԛa NghԆ quyԀt 103 sӿ ŎƘƻ ǇƘŞǇ Śƛԁu chԅƴƘ Ƙŀƛ ƴŇƳ ŎƼƴ ƭӱi cԛa ChiԀƴ ƭԜԓc Phát triԂn 

Kinh tԀ - Xã hԍi ViԄǘ bŀƳ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2011 - 2020 và tӱo ra ŎԎ ǎԑ ǇƘłǇ ƭȇ ŚԂ Śӵy nhanh công tác cӲi 

cách khung thԂ chԀ cho viԄc th֔ c hiԄn chiԀƴ ƭԜԓc này. 

6. Trong sԉ ŎłŎ Ȅǳ ƘԜԏng lԏn toàn cӴu có ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ C5L ǘǊƻƴƎ мн ƴŇƳ ǘԏi, Cách mӱng Công 

nghiԄp 4.0 là ǘǊŁƻ ƭԜǳ Ŏƽ ǘƝƴƘ thách thԝc và Śԍt phá nhӳt; HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi T֔  do EU - ViԄt 

Nam có khӲ ƴŇƴƎ ǘƘǵŎ Śӵy ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng GDP và giúp ViԄt Nam có lԓi thԀ cӱnh tranh so vԏi các Śԉi 

thԛ όǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ ¢ǊǳƴƎ vǳԉc); sáng kiԀn Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng cԛa Trung QuԉŎ ŚŜƳ ƭӱi 

nhiԁǳ ŎԎ ƘԍƛΣ ƴƘԜƴƎ ŎǷƴƎ ŚƼƛ ƘԈi tiԀp tԚc mԑ c֒ ŀ ƭƟƴƘ Ǿc֔ logistics; gia công quy trình doanh nghiԄp, 

vӷn tӲi, dԆŎƘ ǾԚ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘΣ ƪƘłŎƘ ǎӱn - nhà hàng và các ngành khác sӿ chԆu ӲƴƘ ƘԜԑng cԛa các công 

nghԄ Śԍt phá trong khi các thách thԝc trong phát triԂn bԁn v֓ ng vԁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng có thԂ ŚԜԓc chuyԂn 

hóa ǘƘŁƴƘ ŎԎ Ƙԍi vԏi quyԀt tâm mӱnh mӿ th c֔ hiԄn cӲi cách và ŎŃƴ Śԉi ŎłŎ ŎԎ chԀ Ԝǳ Śńƛ liên quan 

ǘƘŜƻ ƘԜԏƴƎ Ԝǳ ǘƛşƴ ǎ ֒dԚng ƴŇƴƎ ƭԜԓng tiԀt kiԄm, hiԄu quӲ ǾŁ ƴŇƴƎ ƭԜԓng tái tӱo. 

 

Nh֓ ng ngành nào cӴƴ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ƪƘƛ ȄǵŎ ǘƛԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ŎƘԛ Śԍng? 

7. 7Ԃ ȄłŎ ŚԆnh nh֓ ng ngành mà viԄc xúc tiԀn FDI chԛ Śԍng và có mԚc tiêu là cӴn thiԀt và nên th֔ c hiԄn 

nhӳǘ ŚԂ góp phӴƴ Śӱǘ ŚԜԓc các mԚc tiêu phát triԂn kinh tԀ, 27 ƭƟƴƘ Ǿc֔ ŚԜԓŎ ŚłƴƘ Ǝƛł ōӹƴƎ άƳŀ 

trӷn l֔ a chԇn ƭƟƴƘ ǾŎ֔ Ԝǳ ǘƛşƴέ ǘƘŜƻ ǘƘƾƴƎ ƭԄ tԉƛ Ԝǳ ƴƘԜ trình bày tӱi phԚ lԚc. ·łŎ ŚԆƴƘ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ 

Ԝǳ ǘƛşƴ ŚԂ xúc tiԀƴ ŚӴu tԜ ŎƘԛ Śԍng không nên hiԂu ƭŁ άŎƘԇn ƴƎԜԐi thӸƴƎέ hay Chính phԛ sӿ Ԝǳ ǘƛşƴ 

mԍt sԉ ƭƟƴƘ Ǿc֔ so vԏi các ngành khácΣ ƳŁ ƭŁ Śԁ xuӳt thԝ t  ֔Ԝǳ ǘƛşƴ ŚԂ có thԂ dành nguԊn l֔ c xúc 

                                                
1 Do Bԍ KԀ hoӱŎƘ 7Ӵǳ ǘԜ công bԉ vԏi s֔  hԌ trԓ cԛa Nhóm Ngân hàng ThԀ giԏi 
2 Tính theo dòng vԉƴ C5L ƘŁƴƎ ƴŇƳ ǾŁ C5L ǘƘŜƻ ǘ ֗lԄ % GDP  
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tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ Ŏƽ Ƙӱn vào nh֓ ng ngành có s֔  ǘԜԎƴƎ ǉǳŀƴ ƎӴn nhӳt vԏi viԄc bӲƻ ŚӲm rӹng chiԀƴ ƭԜԓc 

ƴŁȅ Śӱǘ ŚԜԓc kԀt quӲ mong muԉn. 

8. Nh֓ ng ngành Śń ǉǳŀ ŚԜԓŎ ǾƼƴƎ ΨǎԎ ǘǳȅԂƴΩ ƴƘԜ trình bày tӱƛ /ƘԜԎƴƎ п ŚԜԓc phân thành các nhóm 

Ԝǳ ǘƛşƴ ngay, Ԝǳ ǘƛşƴ ngӸn hӱn và Ԝǳ ǘƛşƴ trung hӱn. Trong khi ŚӴǳ ǘԜ άthԀ hԄ mԏiέ ǎӿ ngày càng tӷp 

trung thu hút nhiԁu hԎƴ ŎłŎ Ƙƻӱǘ Śԍng s֒  dԚng nhiԁu công nghԄ và k  ֖ƴŇƴƎ và tԉƛ Śŀ Ƙƽŀ Ǝƛł ǘǊԆ gia 

ǘŇƴƎΣ ŚӴǳ ǘԜ άǘƘԀ hԄ mԍtέ ǾӶn sӿ cӴn thiԀǘ ŚԂ lӳǇ ŚӴy nh֓ ng lԌ hԋƴƎ ŎԎ ōӲn trong chuԌi cung ԝng 

ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc, tӱo ra sԉ ƭԜԓng lԏn viԄc làm, thu hӽp khoӲng cách phát triԂn kinh tԀ gi a֓ các tԅnh 

thành, làm nԁn cho ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng ŚӴǳ ǘԜ άC5L thԀ hԄ mԏiέΦ 

9. Khi áp dԚƴƎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ rà soát ngành và tìm câu trӲ lԐi cho câu hԈi vԁ nh n֓g ƭƟƴƘ Ǿc֔ mà ԑ Śƽ 

xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ŎƘԛ Śԍng (và trong mԍt sԉ ǘǊԜԐng hԓp làcác cӲi cách chính sách liên quan) là viԄc 

cӴn thiԀt nhӳt và FDI sӿ ŚŜƳ ƭӱi nhiԁu giá trԆ nhӳt,sӿ cho kԀt quӲ là danh mԚc ngành trԇƴƎ ŚƛԂm sau 

ŚŃȅ ǘƘŜƻ ƘԜԏng th֔ c hiԄn t ƴ֑Ǝ ōԜԏc: công nghiԄp ô tô, xe máy và công nghiԄp phԚ trԓ (sӲn xuӳt 

kim loӱi/khoáng sӲn/hóa chӳt/nh a֔ phӵm cӳp cao và linh kiԄn công nghԄ cao), máy móc, thiԀt bԆ 

công nghiԄp, logistics, sӲn phӵm nông nghiԄp mԏi giá trԆ cao, công nghԄ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎΣ ƴŇƴƎ ƭԜԓng tái 

tӱo, dԆch vԚ ԝng dԚng CNTT cùng vԏi các ngành dԆch vԚ xuyên suԉt quan trԇng cӴn tiԀp tԚc mԑ c֒ a 

ŚԂ tӱƻ Śƛԁu kiԄn tiԀp tԚŎ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng, chӺng hӱƴ ƴƘԜ ŘԆŎƘ ǾԚ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ǾŁ Ǝƛłƻ ŘԚcΣ Śń ŚԜԓc chԇn ǎԎ 

bԍ ǾŁ ŚԜԓc s֔  tán thành cԛa các bên liên quan. Do tԉŎ Śԍ ǘƘŀȅ Śԋi nhanh chóng và liên tԚc có các 

ngành mԏi xuӳt hiԄn, cӴƴ ǘƘԜԐng xuyên nghiên cԝu tìm hiԂu thԆ ǘǊԜԐƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŚłƴƘ Ǝƛł ƭӱi các 

ngành nghԁ Ԝǳ ǘƛşƴŚԂ xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜΦ  

 

Làm thԀ nào ŚԂ hiԄn th c֔ hóa ǘłŎ Śԍng t  ֑ŚӴǳ ǘԜΚ ςǘłŎ Śԍng cԛa chính sách 

10. Nghiên cԝu và ý kiԀn phӲn hԊi cԛa các bên liên quan cho thӳȅ ŎłŎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ŚӴǳ ǘԜ nhiԁu tham 

vԇngΣ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓc hoan nghênh t֑ng công bԉ ǾŁƛ ƴŇƳ ǘǊԜԏc Śń ƪƘƾƴƎ ŚԜԓc th֔ c hiԄn hiԄu quӲ. 

IԎƴ ƴŀ֓Σ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ŚӴǳ ǘԜ Ŏƽ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ŚԜԓc xây d֔ƴƎ ǘǊşƴ ŎԎ ǎԑ nh n֓g thách thԝc cԛa các loӱi 

ƘƜƴƘ ŚӴǳ ǘԜ ±ƛԄǘ bŀƳ Śń ǘƘǳ Ƙǵǘ ŚԜԓc ŎƘƻ ŚԀn nay, chԝ không phӲƛ ŚԂ d  ֔ōłƻ ǾŁ ŚłǇ ԝng nhu cӴu 

cԛa các ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ nhóm tìm kiԀms֔  hiԄu quӲ và tài sӲn chiԀƴ ƭԜԓc mà ViԄt Nam muԉn thu hút 

nhiԁǳ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ 

11. ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏi và mô hình phát triԂn vԏi s֔  dӶn dӸt cԛa chuԌi giá trԆ toàn cӴu 

(CGTTC) sӿ kéo theoyêu cӴu quӲn trԆ thԂ chԀ chԝŎΣ ƴŇƴƎ ƭŎ֔ ǾŁ Śƛԁu phԉi, t  ֑Śƽ ƭŁƳ ǇƘłǘ ǎƛƴƘ ǎ ֔cӴn 

thiԀt phӲi có mԍǘ άCԚc  quӲƴ ƭȇ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài thԀ hԄ mԏiέΣ Ǿԏi mԍt khung thԂ chԀ có tính gӸn 

kԀǘ ƘԎƴ Ǿԁ chԝŎ ƴŇƴƎ ǾŁ Ŏƽ ǎ ֔phԉi hԓp nhԆǇ ƴƘŁƴƎ ƘԎƴΣ ŎƘƻ ǇƘŞǇ ƪԀt hԓp tԉt nhӳt các chԝŎ ƴŇƴƎ 

hiԄƴ ŚŀƴƎ còn ǇƘŃƴ ǘłƴ ƴƘԜ ȄǵŎ ǘƛԀn FDI, xúc tiԀƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi, phát triԂn DNVVN,/hoӼc xúc tiԀƴ Śԋi 

mԏƛκƴŇƴƎ l c֔ kinh doanh. CԚŎ 7¢bb Ŏƽ Ǿŀƛ ǘǊƼ ŎƘƝƴƘ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄc khԑi tӱo quy trình này và vӷƴ Śԍng 

ŚԂ có cho ra nh֓ ƴƎ ΨǇƘƛşƴ ōӲn tiԀp theoΩ cԛa NghԆ quyԀt 103 nhӹm cung cӳp kԆp thԐƛ ŎԎ ǎԑ pháp lý 

cho quá trình cӲi cách thԂ chԀ này. 

12. ViԄt Nam hiԄn phԚ thuԍc nhiԁu vào chính sách miԃn thuԀ có thԐi hӱn, miԃn thuԀ có thԐi hӱn mԍt 

phӴƴ ŎǷƴƎ ƴƘԜ các chԀ Śԍ thuԀ suӳǘ Ԝǳ Śńƛ ǾŁ Ƴƛԃn thuԀ nhӷp khӵu. CԎ ŎƘԀ Ԝǳ Śńƛ ƴŁȅ tuy rõ ràng 

Śń tӱo thuӷn lԓi cho hoӱǘ Śԍng άŚӴǳ ǘԜ thԀ hԄ mԍtέΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ nhiԁǳ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ŎƘƻ ōƛԀt chính sách 

Ԝǳ Śńƛ ǾŁ ŎƘƛ ǇƘƝ nhân công thӳp là nh֓ ƴƎ ƭȇ Řƻ ŎƘƝƴƘ ŚԂ ŚӴǳ ǘԜΣ ƴƘԜƴƎ ŎԎ ŎƘԀ này lӱƛ ŎƘԜŀ ǇƘǴ Ƙԓp 

ŚԂ ǘƘǳ Ƙǵǘ C5L ƳŀƴƎ ǘƝƴƘ Śԋi mԏi sáng tӱo và s֒  dԚng công nghԄ tiên tiԀƴΣ ŚƼƛ ƘԈƛ ƭŀƻ Śԍng có tay 

nghԁ cao, có thu nhӷǇ Ŏŀƻ ƘԎƴ ǾŁ ǘƘǵŎ Śӵȅ Śԋi mԏƛ ǾŁ ƴŇƴƎ ƭc֔ kinh doanh. Rõ ràng cӴn thay thԀ 

ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ Ԝǳ Śńƛ Řa֔ trên lԓi nhuӷn bӹƴƎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ Ԝǳ Śńƛ Řa֔ trên hiԄu quӲ, cӴn tiԀp tԚc nghiên 

cԝu sâu và th c֔ hiԄn các phân tích chi phí - lԓƛ ƝŎƘ ŚԂ cӲi tԋ hiԄu quӲ khung chính sách Ԝǳ Śńƛ ŎŇƴ Ŏԝ 

trên các tiêu chí chӼt chӿ vԁ bԋ sung giátrԆ ǾŁ ǘԜԎƴƎ Ȅԝng gi֓ a giá trԆ và chi phí.  
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13. Thu hút vԉn FDI k֗ lԚc tuy cho thӳȅ ŎłŎ Śƛԁu kiԄn ōŀƴ ŚӴu vԁ ŚӴǳ ǘԜ là thuӷn lԓi, ƴƘԜƴƎ phân tích ǎԎ 

bԍ vԁ các cam kԀt TPP cԛa ViԄt Nam vӶn cho thӳy các thԛ tԚc ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ các ngành viԃn thông, 

logistics, giáo dԚc, y tԀ và dԆch vԚ tài chính ŎƼƴ ǊԜԐm rà ƘԎƴ ŎłŎ ƴԜԏc thành viên TPP khác và do vӷy 

có thԂ làm suy giӲm dòng vԉƴ ŚӴǳ ǘԜ thԀ hԄ mԏi. 

14. Qua phân tích Luӷǘ 7Ӵǳ ǘԜ Ŏԛa ViԄt Nam có thԂ thӳy mԝŎ Śԍ bӲo vԄ ŚӴǳ ǘԜ ȅԀǳ ƘԎƴ Ƴԍt sԉ HiԄp 

ŚԆƴƘ 7Ӵǳ ǘԜ vǳԉc tԀ (IIA) cԛa ViԄǘ bŀƳ ǾŁ ŎƘԜŀ Ŏƽ Śԛ ǉǳȅ ŚԆƴƘ ŚԂ bӲƻ ŚӲƳ Śńƛ ƴƎԍ quԉc gia, tԉi 

huԄ quԉc, Śԉi x֒  công bӹng vԏƛ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài tӱi ViԄt Nam. Vԏi sԉ ƭԜԓng ngày càng ǘŇƴƎ 

ŎłŎ ǘǊԜԐng hԓǇ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn các biԄn pháp sung công, ViԄt Nam nên cân nhӸc thiԀt lӷp mԍǘ /Ԏ ŎƘԀ 

HԊi ŚłǇ bƘŁ ŚӴǳ ǘԜ có HԄ thԉng (SIRM) áp dԚng cho toàn bԍ nԁn kinh tԀ, ŚԂ t  ֑Śƽ ǘӱƻ Śƛԁu kiԄn cho 

ViԄt Nam th֔ c hiԄn các IIA và ŚӼc biԄt ƭŁ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ǎ ֔yên tâm cho ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜΦ 

15. /ƘԜԎƴƎ т trình bày mԍt sԉ khuyԀn nghԆ ŎƘƝƴƘ ǾŁ ƭԜǳ ȇ Ǌӹng ƭŁƳ ǎŀƻ ŚԂ có s֔  rõ ràng vԁ nh n֓g gì mà 

ViԄt Nam muԉƴ Śӱǘ ŚԜԓŎ ǾŁƻ ƴŇƳ нлол ǘǳȅ ƭŁ Śƛԁu quan trԇng, ƴƘԜƴƎ trԇng tâm th֔ c s֔  phӲi là 

th c֔ hiԄn hiԄu quӲ ŎłŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ǘǊƻƴƎ ƴƎӸn hӱn và xây d֔ ƴƎ ŚԜԓc kԀ hoӱch th c֔ hiԄƴ ǘǊşƴ ŎԎ ǎԑ 8 

khuyԀn nghԆ cӲi cách mang tính Śԍt phá sau: 

a. Thành lӷp mԍǘ άCԚc quӲƴ ƭȇ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài thԀ hԄ mԏiέ Ŏƽthӵm quyԁn ŚӴȅ Śԛ và chԝc 

ƴŇƴƎ lԊng ghép sâu ƘԎƴ ŚԂ chԅ Śӱo viԄc th֔ c hiԄn ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏi này. 

b. HiԄƴ Śӱi hóa công tác xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ - bao gԊm phӱm vi các hoӱǘ Śԍng xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜΣ 

cách tiԀp cӷn, công cԚ và các chԅ sԉ hiԄu quӲ C5L ŚԜԓc s֒  dԚng.  

c. Th֔ c hiԄn các chính sách, giӲi pháp cԚ thԂ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƭƛşƴ ƪԀǘ ǘƘԜԓng nguԊn và hiԄu ԝng lan 

toӲ công nghԄ nhԐ FDIΣ ŚӼc biԄt trong nhóm nh֓ ƴƎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ C5L ƴԜԏc ngoài nhóm tìm 

kiԀm hiԄu quӲ khi tԏi ViԄt Nam. 

d. ¢ƘǵŎ Śӵy mӱnh nguԊn cung k֖  ƴŇƴƎ ŚԂ tӱƻ Śƛԁu kiԄn thu hút FDI ThԀ hԄ mԏi. NguԊn cung 

k  ֖ƴŇƴƎ ŚӴȅ Śԛ và tԉǘ ƘԎƴ ǎӿ ƭŁ ŚӼc ǘǊԜƴƎ ǉǳȅԀǘ ŚԆnh ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱnh tranh vԁ thu hút FDI cԛa 

ViԄt Nam trong thԐi gian tԏi. 

e. Giԏi thiԄǳ άaƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ пΦлέ ǘԜԎƴƎ Ȅԝng vԏi nhu cӴu cԛŀ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊƻƴƎ ƪ ֗

nguyên công nghԄ sԉ,ŚԊng thԐi hoàn thiԄƴ ŎԎ ŎƘԀ ǘƘǳ Ƙǵǘ ŚӴǳ ǘԜ Ƴԏi và Řǳȅ ǘǊƜ ŚӴǳ ǘԜ 

bӹng viԄc tӷn dԚng nԍi dung s֒ ŀ Śԋi, bԋ ǎǳƴƎ ƴŇƳ нлму Ŏԛa Luӷǘ 7Ӵǳ ǘԜΣ t  ֑Śƽ ǘӱo ra ŎԎ ǎԑ 

pháp lý cho SIRM và các khuyԀn nghԆ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ŚӴǳ ǘԜΤ 

f. Xem xét lӱi toàn bԍ khung chính sách Ԝǳ Śńƛ ŚӴǳ ǘԜ ƘƛԄn tӱi và tái thiԀt lӷp s֔  cân bӹng 

gi֓ ŀ ŎłŎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ Ԝǳ Śńƛ άŘ֔a trên lԓi nhuӷƴέ Ǿԏi Ԝǳ Śńƛ άd a֔ trên hiԄu quӲέΣ ǘƘŜƻ Śƽ 

cӴn chuyԂƴ ǘԜԎƴƎ ԝƴƎ ŎłŎ ǉǳȅ ŚԆnh vԁ Ԝǳ Śńƛ ǘ ֑Luӷǘ 7Ӵǳ ǘԜ ǎŀƴƎ [ǳӷt ThuԀ và Luӷt HӲi 

quan, vԏi s֔  hԌ trԓ cԛa mԍt hԄ thԉƴƎ ƎƛłƳ ǎłǘ ǾŁ ŚłƴƘ Ǝƛł ƘƛԄu quӲ; 

g. Mԑ c֒ a các ngành dԆch vԚ quan trԇng ŚԂ làm nԁn tӲng cho ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱƴƘ ǘǊŀƴƘ ǾŁ ǘŇƴƎ 

ǘǊԜԑƴƎ Śԉi vԏƛ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài, bao gԊm các ngành giáo dԚc, logistics, dԆch vԚ tài chính; 

h. Ban hành chiԀƴ ƭԜԓc, chính sách xúc tiԀƴ C5L Ǌŀ ƴԜԏc ngoài phù hԓp vԏi thông lԄ tԉƛ Ԝǳ và 

các ngành nghԁ Ԝǳ ǘƛşƴ chiԀƴ ƭԜԓc. 

16. ChuyԂn dԆch mô hình Śƻ ƭԜԐng hiԄu quӲ FDI t  ֑d a֔ trên sԉ ƭԜԓng sang chӳǘ ƭԜԓng là mԍt khuyԀn 

nghԆ quan trԇng khác cԛa nghiên cԝu mang tính chiԀƴ ƭԜԓc này. /ƘԜԎƴƎ т Ŏԛŀ ōłƻ Ŏłƻ ŚԜŀ Ǌŀ ŘŀƴƘ 

mԚc các chԅ sԉ hiԄu quӲ chính mԏi có thԂ áp dԚng. 

 

CԚc 7¢bb Ŏƽ Ǿŀƛ ǘǊƼ ŎƘƝƴƘ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄc khԑi tӱo quá trình này và vӷƴ ŚԍƴƎ ŚԂ ŎƘƻ Ǌŀ ΨǇƘƛşƴ ōӲn tiԀp theoΩ 

cԛa NghԆ quyԀt 103 nhӹm tӱƻ ŎԎ ǎԑ pháp lý cho các cӲi cách thԂ chԀ và mԍt sԉ cӲƛ ŎłŎƘ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ŚӴu 

ǘԜ ƪƘłŎ ƴƘԜ Śń nêu ԑ trên. BӲn s֒ ŀ Śԋi, bԋ sung cԛa Luӷǘ 7Ӵǳ ǘԜ Ř ֔kiԀn th c֔ hiԄn ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлму 

ŎǷƴƎ là mԍǘ ŎԎ Ƙԍi ŚԂ sԏƳ ǘŇƴƎ ŎԜԐng tính khӲ Śƻłƴ Ŏԛa luӷt ŚԆnh và bӲo vԁ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ theo ƴƘԜ tinh 

thӴn cԛa d  ֔thӲo nghiên cԝu chiԀƴ ƭԜԓc này. 
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1.0 7Ӽt vӳƴ Śԁ 

 

/ƘԜԎƴƎ ƴŁȅ giԏi thiԄǳ ŎԎ ǎԑ, lý do và mԚc tiêu cԛa viԄcxây d֔ ng ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏi và 

ŎłŎ ōԜԏc tiԀp theoΦ /ƘԜԎƴƎ 2 ȄŜƳ ȄŞǘ ŎłŎ Ȅǳ ƘԜԏng toàn cӴu, khu v֔ c và các Śԍng l֔ c bên cӴu cԛa 

C5L Ŏƽ ǘłŎ ŚԍƴƎ ŚԀn các luԊng vԉn ŚӴǳ ǘԜΣ t  ֑Śƽ ŎƘƻ Ǌŀ nh n֓g kԀt quӲ chính vԁ các ƭƟƴƘ Ǿc֔ Ԝǳ ǘƛşƴ 

cho thu hút FDI thԀ hԄ mԏi và rà soát khung chính sách vԁ FDI ƴƘԜ trình bày tӱi các ŎƘԜԎƴƎ 3, 4, 5. 

Các kԀt quӲ chính, d֔ a trên chu kȆ xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁ ŎłŎ kԀt luӷn ŚԜŀ Ǌŀ d a֔ trên nh n֓g ý kiԀƴ ŚƽƴƎ 

góp tӱi hԍi thӲo vԏi các bên liên quan tԋ chԝc vào thánƎ ммΣ ŚԜԓc trình bày tӱi các ŎƘԜԎƴƎ 6, 7. 

/ƘԜԎƴƎ 7 trình bày Śԍng l֔ c chínhcԛa ά/hiԀƴ ƭԜԓc và 7ԆƴƘ ƘԜԏngChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIƎƛŀƛ Śƻӱn 

2018-нлолέ ǾŁ cӲ phӴn Tóm tӸt Tԋng quan. 

Bԉi cӲnh, giԏi thiԄu 

ChiԀƴ ƭԜԓc là lԍ ǘǊƜƴƘ ŚԂ Śƛ ŚԀn mԍt kԀt quӲ mong muԉn. Nh֓ ng mԚc tiêu lԏn cԛa ViԄt nam ŚԜԓc nêu 

trang trԇng trong hiԀn pháp cԛŀ Śӳǘ ƴԜԏc, vԏi mԚŎ ǘƛşǳ άŘŃƴ ƎƛŁǳΣ ƴԜԏc mӱnh, dân chԛ, công bӹƴƎΣ ǾŇƴ 

ƳƛƴƘέ. .łƻ Ŏłƻ ά±ƛԄt Nam 2035: IԜԏng tԏi ThԆƴƘ ǾԜԓng, Sáng tӱo, Công bӹng, Dân chԛέ ŚԜԓc Bԍ KԀ 

hoӱŎƘ 7Ӵǳ ǘԜ ŎƾƴƎ ōԉ vԏi s֔  hԌ trԓ cԛa Nhóm Ngân hàng ThԀ giԏi là mԍt bӲn άƪԀ hoӱch chi tiԀtέ Ƙ֓u 

ƝŎƘ ƘԜԏng tԏi mԚŎ ǘƛşǳ ŚƽΦ  

IԎƴ ƴa֓, ChiԀƴ ƭԜԓc Phát triԂn Kinh tԀ - Xã hԍi cԛa ViԄt Nam giai Śƻӱn 2011 - 2020 (ChiԀƴ ƭԜԓc PTKTXH) 

ς mԍt chiԀƴ ƭԜԓŎ мл ƴŇƳ ς ŎǷƴƎ nêu rõ s֔  cӴn thiԀt phӲi th c֔ hiԄn cӲƛ ŎłŎƘ ŎԎ ŎӳǳΣ ŚӲm bӲo bԁn v֓ ng 

Ƴƾƛ ǘǊԜԐng, công bӹng xã hԍƛ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ mԏi nӲy sinh trong quá trình ԋƴ ŚԆnh kinh tԀ ǾƟ ƳƾΦ 

ChiԀƴ ƭԜԓŎ ȄłŎ ŚԆnh 3 άnhóm Śԍǘ ǇƘłέ ƎԊm: (i) xúc tiԀn phát triԂn k  ֖ƴŇƴƎΣ ƴƘӳt là ŚԂ phԚc vԚ nԁn công 

nghiԄp hiԄƴ Śӱƛ ǾŁ Śԋi mԏi, sáng tӱo; (ii) hoàn thiԄn các thԂ chԀ thԆ ǘǊԜԐng; (iii) tiԀp tԚŎ ŚӴǳ ǘԜΣ phát 

triԂn hӱ tӴng. KԀ hoӱch Phát triԂn Kinh tԀ Xã hԍi (KHPTKTXH) 2016-2020 ŚԜԓc phê duyԄt vào tháng 4 

ƴŇƳ нлмсΣ cho biԀt nh n֓g nԍi dung cӴn hoàn thiԄƴ Śԉi vԏi mԍt sԉ chính sách Ԝǳ ǘƛşƴ và nhӳn mӱnh s֔  

cӴn thiԀt phӲi Śӵy mӱnh cӲi cách. 

7Ԃ Śӱǘ ŚԜԓc các mԚc tiêu cԛa báo cáo ViԄt Nam 2035, cӴn giӲi quyԀt 6 yêu cӴu Śԋi mԏi quan trԇng sau: 

1. Tӱƻ Śƛԁu kiԄƴ ŚԂ hiԄƴ Śӱi hóa nԁn kinh tԀ cùng vԏi mԍt nԁn kinh tԀ ǘԜ ƴƘŃƴ có khӲ ƴŇƴƎ Ŏӱnh 

tranh; 

2. CӲi thiԄƴ ƴŇƴƎ ƭc֔ khoa hԇc, công nghԄ ǾŁ Śԋi mԏi, sáng tӱo cԛa quԉc gia; 

3. CӲi cách ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ Śƾ ǘƘԆ hóa ŚԂ Ŏƽ ŚԜԓc nh֓ ƴƎ Śƾ ǘƘԆ ƴŇƴƎ ŚԍƴƎ ƘԎƴΤ 

4. Xây d֔ ng lԍ trình phát triԂn bԁn v֓ ng vԁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng ŚԂ thích ԝng và thích nghi tԉt vԏi các hình 

thái biԀƴ Śԋi khí hӷu; 

5. ¢ŇƴƎ ŎԜԐng công bӹng và hòa nhӷp xã hԍi cho các Śԉƛ ǘԜԓng thiԄt thòi; 

6. Xây d֔ ƴƎ ƴƘŁ ƴԜԏc pháp quyԁn hiԄƴ Śӱi, hiԄu quӲ. 

Nh֓ ng cӲi cách này ŚԜԓc xây d֔ ng trên ba cԍt trԚ chính là: 

1. /Ńƴ Śԉi gi֓ a thԆƴƘ ǾԜԓng vԁ kinh tԀ và bԁn v֓ ng vԁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng; 

2. ¢ƘǵŎ Śӵȅ ōƜƴƘ ŚӺng, hòa nhӷp xã hԍi; 

3. ¢ŇƴƎ ŎԜԐng nŇƴƎ ƭc֔ và trách nhiԄm giӲi trình cԛŀ ƴƘŁ ƴԜԏc.  

Ngay t֑  Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ ŚӴu cӲi cách kinh tԀ theo chԛ ǘǊԜԎƴƎ 7ԋi mԏi cԛa ол ƴŇƳ vԁ ǘǊԜԏŎΣ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊc֔ tiԀp 

ƴԜԏŎ ƴƎƻŁƛ όC5Lύ Śń là mԍt Śԍng l֔ c chính cho s֔  phát triԂn kinh tԀ và hԍi nhӷp kinh tԀ quԉc tԀ cԛa ViԄt 

Nam. Tr֑  mԍt thԐi gian gián Śƻӱn ngӸn trong cuԍc khԛng hoӲng tài chính Châu Á 2007 - 2009, dòng vԉn 

FDI vŁ ƭԜԓng vԉn FDI ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ViԄt Nam luôn ǘŇƴƎ mӱnh theo t֑ ng ƴŇƳΦ Chính sách mԑ c֒ a cho FDI 
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ǾŁ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi cԛa ViԄt Nam cho tԏƛ ƴŀȅ Ǌƿ ǊŁƴƎ Śń ƎƛǵǇ Śӵy mӱnh viԄc ViԄt Nam hԍi nhӷp vԏi nԁn kinh 

tԀ toàn cӴu, tham gia vào mӱƴƎ ƭԜԏi sӲn xuӳt khu v֔ Ŏ ǾŁ Śŀ Řӱng hóa xuӳt khӵu, ŚԊng thԐi tӱo ra sԉ 

ƭԜԓng lԏn viԄc làm cho mԍt l Ŏ֔ ƭԜԓng dân sԉ trӾ ǾŁ ŚŀƴƎ gia ǘŇƴƎ, t  ֑Śƽ ŎӲi thiԄn ŚԜԓc nguԊn thu cԛa 

ƴƘŁ ƴԜԏc và cán cân thanh toán quԉc gia.Ngoài nh֓ng lԓi ích tr֔ c tiԀp này, th c֔ tԀ ŎǷƴƎ ŎƘƻ ǘƘӳy C5L Śń 

bӸǘ ŚӴu tӱo ra nh֓ ng lԓi ích gián tiԀp ŚłƴƎ ƪԂ nhԐ tӱo hiԄu ԝng lan toӲ sang nh ƴ֓Ǝ ƭƟƴƘ Ǿc֔ khác cԛa 

nԁn kinh tԀΣ ƴƘԜ Ǝƛԏi thiԄu các công nghԄ, bí quyԀt kinh doanh mԏi, các chuӵn m c֔ quԉc vԁ sӲn xuӳt và 

dԆch vԚ, phát triԂn k֖  ƴŇƴƎ cho l Ŏ֔ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng, ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱo viԄc làm trong các ngành công nghiԄp 

phԚ trԓ và dԆch vԚ. 

 

Có thԂ nói ViԄǘ bŀƳ Śń Śӱǘ ŚԜԓc kԀt quӲŚӼc biԄt tԉt trong thu hút FDI. Dòng vԉƴ C5L ƘŁƴƎ ƴŇƳ ǘŇƴƎ 

gӴn 1.000% ǘǊƻƴƎ мл ƴŇƳ ǉǳŀ.NŇƳ нлмсΣ ŘƼƴƎ Ǿԉn FDI vào ViԄǘ bŀƳ Śń ǾԜԓt qua tӳt cӲ các quԉc gia 

ASEAN khác tr  ֑Singapore. Theo t֗ trԇng trên D5t ŚӴǳ ƴƎԜԐi, thu hút vԉn FDI cԛa ViԄǘ bŀƳ Śń ǾԜԓt 

qua Trung Quԉc hoӼc Ӆƴ 7ԍ (và tӳt cӲ các quԉc gia ASEAN lԏn tr  ֑Malaysia). Thu hút vԉn FDI vào ViԄt 

Nam trong mӳy ƴŇƳ ƎӴƴ ŚŃȅ ŎǷƴƎ ǘŇƴƎ ƴƘŀƴƘ.¢ƝƴƘ ŚԀn cuԉƛ ƴŇƳ нлмсΣ thu hút ŚӴǳ ǘԜ ŚԜԓc phӲn ánh 

qua nguԊn vԉn cԛŀ ƘԎƴ 25.000 d֔  án FDI ŚԜԓc ŚŇƴƎ ƪȇ3. KhoӲng mԍt phӴn ba sԉ vԉn FDI này chԅ mԏi 

ŚԜԓŎ ŚŇƴƎ ƪȇ ǘǊƻƴƎ 5 ƴŇƳ ƎӴƴ ŚŃȅ όнлмн-2016). FDI ԑ ViԄt bŀƳ ŎǷƴƎ có s֔  mԑ rԍng vԁ ŚԆa lý vԏi 51 

tԅnh, thành phԉ có d֔  łƴ C5L ǾŁƻ ƴŇƳ нлмсΦ bƘn֓g con sԉ ŚӴy ӳƴ ǘԜԓng này ŎŁƴƎ ŚԜԓc làm nԋi bӷt ƘԎƴ 

n a֓ bԑi tӱp chí Tin tԝc FDI4, ǘǊƻƴƎ Śƽ ViԄt Nam ŚԜԓc xԀp ԑ vԆ ǘǊƝ ŚԝƴƎ ŚӴu trong sԉ 14 thԆ ǘǊԜԐng mԏi 

nԋƛ ǘǊƻƴƎ Ƙŀƛ ƴŇƳ ƭƛşƴ ǘƛԀp vԁ thu hút ŚӴǳ ǘԜ Ƴԏi t  ֑ƴԜԏc ngoài so vԏi quy mô nԁn kinh tԀ quԉc gia.bŇƳ 

2017 tiԀp tԚc là mԍǘ ƴŇƳ ƪ ֗lԚc vԁ FDI cԛa ViԄt Nam. Theo sԉ liԄu cԛa Bԍ KԀ hoӱŎƘ 7Ӵǳ ǘԜ(Bԍ YI7¢ύ,o 

ǘƘłƴƎ мн ƴŇƳ нлмтΣ tӱp chí Doanh nghiԄp FDI5công bԉ vԉn FDI ԑ ViԄt NamŚń ǘŇƴƎ ƎӴn gӳǇ Śƾƛ ǘǊƻƴƎ 4 

ƴŇƳ ǉǳŀΣ ǘ ֑20 t  ֗¦{5 ƴŇƳ 2014lên gӴn 36 t  ֗¦{5 ƴŇƳ 20176Σ ǘԜԎƴƎ ŚԜԎƴƎ Ǿԏi mԝŎ ǘŇƴƎ 44% so vԏi 

ƴŇƳ 2016. Bԍ YI7¢ Ԝԏc tính rӹng vԉn FDI th֔ c giӲi ngân trong 12 tháng cԛŀ ƴŇƳ 2017 là 17,5 t  ֗USD, 

ŚŃȅ ŎǷƴƎ ƭŁ mԍt con sԉ k  ֗lԚc. 7Ӵǳ ǘԜ FDI hiԄn chiԀm 55% sӲn xuӳt công nghiԄp, 70%nguԊnthu t  ֑xuӳt 

khӵu, 18 % nguԊn thu thuԀ,tӱo ra 3,7 triԄu viԄc làm. 

 

Tuy nhiên, dù có ŚԜԓc kԀt quӲ ŚӴǳ ǘԜ C5L ӳƴ ǘԜԓƴƎΣ ƴƘԜƴƎ ±ƛԄǘ bŀƳ ŎǷƴƎ ŘӴn nhӷn thԝc ŚԜԓc rӹng cӴn 

phӲi có mԍt s֔  ǘƘŀȅ Śԋi chiԀƴ ƭԜԓc vԁ chính sách ŚԂ duy trì khӲ ƴŇƴƎ cӱnh tranh trong ASEAN, bӲƻ ŚӲm 

s֔  bԁn v֓ ng cԛa luԊng vԉn FDI tiԀp nhӷƴ ŚԜԓŎ ǾŁ Śӵy mӱnh FDI có giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴ ŚԂ Śӱǘ ŚԜԓc 

các mԚc tiêu phát triԂn. Chính phԛ ViԄǘ bŀƳ Śń sáng suԉt nhӷƴ ŚԆnh t֑  khoӲng 5-6 ƴŇƳ ǘǊԜԏc rӹng chӳt 

ƭԜԓng FDI cӴn phӲƛ ŚԜԓc cӲi thiԄn xét vԁ mӼt nâng cao giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ǾŁ tӷn dung các lԓi ích lan tԈa, thԂ 

hiԄn trong NghԆ quyԀt sԉ 103/NQ-CP do Thԛ ǘԜԏng Chính phԛ ban hành vào cuԉƛ ǘƘłƴƎ у ƴŇƳ нлмоΦ 

NghԆ quyԀt ƴŁȅ ŎǷƴƎ ǇƘǴ Ƙԓp vԏi ChiԀƴ ƭԜԓc Phát triԂn Kinh tԀ Xã hԍi cԛa Chính phԛ ViԄǘ bŀƳ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 

2011 - нлнл όмл ƴŇƳύΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ nêu rõ s֔  cӴn thiԀt phӲi th c֔ hiԄn cӲi cách ŎԎ cӳǳ ǾŁ ŎǷƴƎ ǇƘǴ Ƙԓp vԏi 

KԀ hoӱch Phát triԂn Kinh tԀ Xã hԍi 2016-нлнл ŚԜԓc phê duyԄt vàƻ ǘƘłƴƎ п ƴŇƳ нлмсΦ ¢ӱi thԐƛ ŚƛԂƳ ŚƽΣ 

7ӱi hԍi 7Ӳng Toàn quԉc lӴn thԝ ·L ƴŇƳ нлмс Śń Śԁ ra ChiԀƴ ƭԜԓc Phát triԂn Kinh tԀ - Xã hԍi 2011-2020 

ǘƘŜƻ ƘԜԏng cӲƛ ŎłŎƘ Ƴƾ ƘƜƴƘ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng kinh tԀ quԉc gia, phát triԂn kinh tԀ xanh và bԁn v֓ ƴƎ ǾŁ Śӱt 

ŚԜԓc t֗  lԄ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng kinh tԀ mong muԉn. ¢ƘŜƻ ŚƽΣ ŚԆƴƘ ƘԜԏng và yêu cӴu mԏi cho FDI bao gԊm: 

                                                
3 Tԋng cԚc Thԉng kê, 2017 
4 mԍt phòng d֓  liԄu cԛa Financial Times, chԅ sԉ hiԄu quӲ FDI, 2016 
5Mԍǘ ŎƾƴƎ ǘȅ ǘԜ ƴƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ƭӷp tӱi Hà Nԍƛ ƴŇƳ 2015, tham gia xúc tiԀn và cung cӳp dԆch vԚ cho FDI ς vԏi vŇƴ ǇƘƼƴƎ ԑ TP HCM 
và Ninh Thuӷn 
6NguԊn: http://fdi -vietnam.com/foreign-investment-các hoӱt Śԍng-in-vietnam/fdi-inflows-into-vietnam-reached-a-record-
us36-billion.html 

http://fdi-vietnam.com/foreign-investment-activities-in-vietnam/fdi-inflows-into-vietnam-reached-a-record-us36-billion.html
http://fdi-vietnam.com/foreign-investment-activities-in-vietnam/fdi-inflows-into-vietnam-reached-a-record-us36-billion.html


8 
 

¶ Xúc tiԀn thu hútFDI theo quy hoӱch chung cԛa các ngành, tӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ công nghԄ cao, 

thân thiԄn vԏƛ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng và tiêu thԚ Ɲǘ ƴŇƴƎ ƭԜԓng, phát triԂn và s֒  dԚƴƎ ƴŇƴƎ ƭԜԓng sӱŎƘ ǾŁ ƴŇƴƎ 

ƭԜԓng tái tӱo. 

¶ Phát triԂn FDI mԍt cách bԁn v֓ ng vԏi trԇng tâm là chӳǘ ƭԜԓng và hiԄu quӲ phát triԂn kinh tԀ xã hԍi, 

bӲƻ ŚӲm quԉc phòng, ŀƴ ƴƛƴƘΣ ǘŇƴƎ ŎԜԐng liên kԀt vԏi doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. 

 

¢ǊԜԏc nh֓ ng nhiԄm vԚ mԏi ƴŁȅΣ ƴŇƳ нлмтΣ /hính phԛ ViԄt Nam Śń Śԁ nghԆ Nhóm Ngân hàng ThԀ giԏi 

hԌ trԓ xây d֔ ƴƎ ά/ƘƛԀƴ ƭԜԓc và 7ԆƴƘ ƘԜԏngChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏiέΦ {ŀǳ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍt sԉ vӳn 

Śԁ cԚ chính ŚԜԓc Ŏƻƛ ƭŁ ŚӴu vào cho viԄc xây d֔ ng ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDI: 

- Các d֔  án công nghԄ cao và mang lӱi nhiԁu giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ mԏi chԅ chiԀm mԍt t  ֗lԄ nhԈ trong ŚӴǳ ǘԜ 

C5L ǾŁ ŎƘԜŀ ǘƘǳ Ƙǵǘ ŚԜԓc công nghԄ nguԊn. 

- /ƘԜŀ Śӱǘ ŚԜԓŎ Śԍt phá trong xúc tiԀn và s֒  dԚng FDI, thӷm chí khi so sánh vԏi các quԉc gia ASEAN 

khác.  

- HiԄu ԝng lan toӲ t  ֑khu v֔ c FDI sang các doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc vӶn còn hӱn chԀ.  

- Do chuӵn bԆ và lӷp kԀ hoӱŎƘ ŎƘԜŀ ŚӴȅ Śԛ, khu v֔ c FDI có thԂ có hiԄu ԝƴƎ άŎƘŝƴ ƭӳƴέ Śԉi vԏi doanh 

nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. 

- QuӲƴ ƭȇ ƴƘŁ ƴԜԏŎ Śԉi vԏi FDI vӶn còn nhiԁu vӳƴ Śԁ (vԁ xúc tiԀn FDI theo kԀ hoӱch, quӲn lý môi 

ǘǊԜԐng, chuyԂn giá và các vӳƴ Śԁ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn ƭŀƻ Śԍng). 

 

{ŀǳ ŎłŎ Śԓt tham vӳn sâu rԍng, các mԚc tiêu cԚ thԂ ǎŀǳ ŚŃȅ Śń ŚԜԓc Śԁ ra ŚԂ ŚԆƴƘ ƘԜԏng cho Nhóm 

NHTG trong quá trình xây d֔ng chiԀƴ ƭԜԓc: 

1. ·łŎ ŚԆnh nh֓ ng ngành nşƴ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ ŎƘƻchԛ Śԍng xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ nhӹm tԉƛ Śŀ Ƙƽŀ Ǝƛł ǘǊԆ 

mà FDI mang lӱi cho nԁn kinh tԀ ViԄt Nam; 

2. KiԀn nghԆ các giӲi pháp chính sách cԚ thԂ và các sáng kiԀn khác mà Chính phԛ ViԄt Namvà các 

bên liên quan khác cӴn th c֔ hiԄƴ ŚԂ Śӵymӱnh thu hút FDI vào nh ƴ֓Ǝ ƭƟƴƘ Ǿc֔ này; 

3. KiԀn nghԆ hoàn thiԄƴ ŎԎ Ŏӳu thԂ chԀ nԀu cӴƴ ŚԂ Śӱǘ ŚԜԓc nh֓ ng mԚc tiêu này. 

¢ǳȅ ƘԜԏƴƎ Śƛ ŚǵƴƎ ƭŁ ƴşƴ ǘӷp trung thu hút FDI có giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ cao,ƴƘԜƴƎ vӶn cӴn nhӳn mӱnh rӹng 

ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ƴƘn֓g hoӱǘ Śԍng có giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ thӳp vӶn tiԀp tԚc ŚƽƴƎ Ǿŀƛ ǘǊƼ ǉǳŀƴ ǘǊԇng.ViԄt Nam có 

dân sԉ lԏn, tuԋƛ ŚԐi trӾΣ ƴƘԜƴƎ ŎƘԜŀ ǘԏi 20% l֔ Ŏ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng hiԄƴ ƴŀȅ Ŏƽ ǘǊƜƴƘ Śԍ chuyên môn. Trên 

700.000 viԄc làm mԏi cӴƴ ŚԜԓc tӱo ra mԌƛ ƴŇƳ ŎƘԅ ŚԂ bӸt kԆp tԉŎ Śԍ ǘŇƴƎ Ŏԛa l Ŏ֔ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng. Do 

vӷy, hoӱǘ Śԍng lӸp ráp-chԀ tӱo thâm dԚƴƎ ƭŀƻ Śԍng tay nghԁ thӳǇ όƴƘԜ Ƴŀȅ ƳӼc hoӼŎ ŚƛԄn t  ֒tiêu 

dùng) sӿ tiԀp tԚc là mԍt nguԊn tӱo viԄc làm quy mô lԏnΣ ŚӼc biԄt ԑ nh n֓g tԅnh thành còn tԚt hӷu. 

Báo cáochiԀƴ ƭԜԓcnày trình bày kԀt quӲ cԛa quá trình có s֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŚӴȅ Śԛ cԛa các bên liên quan, bao 

gԊm nghiên cԝu tài liԄu, Śƛԁu tra th Ŏ֔ ŚԆa và làm viԄc tr֔ c tiԀp vԏi t ƴ֑Ǝ ōşƴ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŎǷƴƎ ƴƘԜ tԋ chԝc 

các hԍi thӲo tham vӳn tӱi Hà Nԍi và TP HCM vԏi các bên liên quan cԛaViԄt Nam nói chung và CԚŎ 7¢bb 

nói riêng. MԚc tiêu chung cԛŀ ǾŇƴ ōӲn chiԀƴ ƭԜԓc này là giúp CԚŎ 7¢bbŎƽ ŚԜԓc mԍt bӲn chiԀƴ ƭԜԓc và 

ŚԆƴƘ ƘԜԏng chiԀƴ ƭԜԓc có tính th֔ c tiԃn và phù hԓǇ ŎŀƻŚԂ trình Chính phԛ phê duyԄt. ChiԀƴ ƭԜԓc này sӿ 

là lԍ trình ŚԂ ǘƘǵŎ Śӵy lԓi ích nhiԁu mӼǘ ƳŁ ŚӴǳ ǘԜ FDI và quá trình quԉc tԀ hóa các doanh nghiԄp trong 

ƴԜԏcmang lӱi, dù ŎƘƻ ŚԀn nay, nh֓ ng lԓi ích này vӶn còn khó nӸm bӸt. 

Trong quá trình xây d֔ng chiԀƴ ƭԜԓc có thԂ thӳy rõ rӹng cӴn th c֔ hiԄn mԍt sԉ ǘƘŀȅ Śԋi quan trԇƴƎΣ ƴƘԜ 

minh hԇa trong hình ŘԜԏƛ ŚŃȅΣ ŚԂ thu hút loӱi hình ŚӴǳ ǘԜ FDImà ViԄt NamcӴn,ŚԊng thԐi cӴn nâng cao 



9 
 

ǘǊƜƴƘ Śԍ, ƴŇƴƎ ƭc֔ cԛa các doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc ŚԂ tӱƻ Śƛԁu kiԄƴ ǘŇƴƎ ŎԜԐng liên kԀt ǘƘԜԓng nguԊn 

vàtӱo lԓi ích lan tԈa. 

Nh֓ ƴƎ ǘƘŀȅ Śԋi cӴn thiԀt vԁ Cách tiԀp cӷƴ ǾŁ /ƘƝƴƘ ǎłŎƘ ŚԂ Thu hút Loӱi hình FDI màViԄt NamCӴn 

 

 

Phát triԂn lӳy FDI ƭŁƳ ŚӴu tàu, nâng cӳp nԁn kinh tԀ và vai trò cԛa chính sách FDI 

Liên tԚc nâng cӳp nԁn kinh tԀ sӿ là yԀu tԉ then chԉt giúp ViԄǘ bŀƳ Śӱǘ ŚԜԓc các mԚc tiêu cԛa 7Ԇnh 

ƘԜԏngŚԀn 2035. Khái niԄm nâng cӳp nԁn kinh tԀ ŚԜԓc hiԂu ƭŁ άǉǳł ǘǊƜƴƘ ǘǊƻƴƎ Śƽ các thành phӴn kinh 

tԀ ς gԊm doanh nghiԄp ǾŁ ƴƎԜԐƛ ƭŀƻ Śԍng ς chuyԂn t  ֑các hoӱǘ Śԍng giá trԆ thӳp sang các hoӱǘ Śԍng giá 

trԆ ǘԜԎƴƎ Śԉi cao trong các mӱƴƎ ƭԜԏi sӲn xuӳt toàn cӴǳέ7 (xem Hình 1). Trong bԉi cӲnh Śƽ, ƴƎԜԐi ta 

ǘƘԜԐƴƎ ȄłŎ ŚԆnh 4 loӱi hình nâng cӳp nԁn kinh tԀ chính, là nâng cӳp quy trình, nâng cӳp sӲn phӵm, nâng 

cӳp chԝŎ ƴŇƴƎ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏӳp chuԌi. 

 

Chính sách FDI có thԂ hԌ trԓ mԚc tiêu nâng cӳp nԁn kinh tԀtrên mԍt sԉ ǇƘԜԎƴƎ ŘƛԄn. Ví dԚ, nâng cӳp 

quy trình bao gԊm hoӱtŚԍng cԛa khԉi kinh tԀ ǘԜ ƴƘŃƴ ŚԂquy trình sӲn xuӳt trԑ nên hiԄu quӲ ƘԎƴΦ 

Nh֓ ng mԚc tiêu này có thԂ ŚԜԓc hԌ trԓ th c֔ hiԄn nhԐ ŎłŎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ liên kԀt FDI có 

mԚc tiêu và nhԐŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǘƘǵŎ Śӵy kԀt nԉƛ ǘƘԜԓng nguԊn và chuyԂn giao công nghԄ t  ֑các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ 

quԉc gia (¢77vD) cho doanh nghiԄp ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. MԚc tiêu nâng cӳp sӲn phӵm và chuyԂn dԆch sang hoӱt 

Śԍng s֒  dԚng nhiԁu k֖  ƴŇƴƎ ƘԎƴ Ŏƽ ǘƘԂ ŚԜԓc hԌ trԓ nhԐ chính sách FDI vԁ bӲo vԄ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜΣ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 

ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁ ŎӲi thiԄƴ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ŚӴǳ ǘԜ ŎƘǳƴƎ ŚԂ ƎƛǵǇ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ yên tâm ƘԎƴΣ ŚԊng thԐi khuyԀn 

khích ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài có s֔  cam kԀt dài hӱn,chiԀƴ ƭԜԓc tӱi ViԄǘ bŀƳΣ ǘƘŜƻ Śƽ ±ƛԄt Nam sӿ trԑ 

thành mԍt ŚԆa bàn hoӱǘ Śԍng Ԝǳ ǘƛşƴ,có tính cӱnh tranh trong khu v֔ c, phù hԓp vԏi nh֓ ng hoӱǘ Śԍng 

                                                
7Nâng cӳp nԁn kinh tԀ và xã hԍi trong MӱƴƎ ƭԜԏi SӲn xuӳt Toàn cӴu: Xây d֔ ng Khung Phân tích. 
Stephanie Barrientos, Gary Gereffi, Arianna Rossi, tháng 7 2010 
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kinh tԀ có giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴΦ Cuԉi cùng, nâng cӳp chuԌi sӲn xuӳt, hay chuyԂn dԆch sang chuԌi sӲn 

xuӳt công nghԄ tiên tiԀƴ ƘԎƴ, bao gԊm viԄc chuyԂn sang các ngành công nghiԄp mԏi hoӼc thԆ ǘǊԜԐng sӲn 

phӵm mԏi, ŎǷƴƎ ƴƘԜ mԍt loӱt các chính sách FDI vԁ ŚԆƴƘ ƘԜԏng và xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ ŎƘԛ Śԍng, nhӳt quán 

vԏi các chính sách Ԝǳ Śńƛ ŚӴǳ ǘԜ ǘƘŜƻ ǾǴƴƎΣ Ƴƛԁn và các chính sách khuyԀƴ ƪƘƝŎƘ ƘŁƴƘ ǾƛΣ Śԉi thoӱi công 

ǘԜtheo ngành dԇc (PPD) và cӲƛ ŎłŎƘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ŚӴǳ ǘԜ ŚԂ tӱo d֔ ng nh n֓g Śƛԁu kiԄƴ ŚӴǳ ǘԜ theo mong 

Śԓi cԛa nh ƴ֓Ǝ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴŁȅ. Tӳt nhiên, chԅ bӹng chính sách FDI thì sӿ ƪƘƾƴƎ Śԛ ŚԂhԌ trԓ nâng cӳp 

nԁn kinh tԀ mà cӴn phӲi th c֔ hiԄn song hành vԏi các chính sách bԋ trԓ vԁ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi, phát triԂƴ ǾŁ ŚŁƻ 

tӱo k֖  ƴŇƴƎ cho l Ŏ֔ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ ŚԍngΣ Śԋi mԏi, sáng tӱo cùng vԏi hԌ trԓ cӲi thiԄn khung thԂ chԀ ǾŁ ƴŇƴƎ 

l c֔.  

 

Vԁ ŎԎ ōӲn, nâng cӳp nԁn kinh tԀchính là viԄŎ ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳǘ ǾŁ ƘŁƳ ƭԜԓng k֖  ƴŇƴƎ Ŏԛa các hoӱǘ Śԍng 

ŚԜԓc th֔ c hiԄn trong ƴԜԏc, song song vԏi viԄc dӶn tԏi mԝc ǘŇƴƎ ƭԜԎƴƎ mong muԉn và ǘԜԎƴƎ Ȅԝng. 

 

Hình 1: Nâng cӳp nԁn kinh tԀ và Nhu cӴu vԁ K֖  ƴŇƴƎ 

 

NguԊn: S. Barrientos, Gary Gereffi, Arianna Rossi, TӱǇ ŎƘƝ [ŀƻ Śԍng Quԉc tԀ (2011) 

Vӳƴ Śԁ ŚӼǘ Ǌŀ Śԉi vԏi ViԄt Nam trong bԉi cӲnh cԛa ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDInày là làm thԀ ƴŁƻ ŚԂ chuyԂn 

t  ֑ŚƛԂƳ ŚԀƴ ƘŁƴƎ ŚӴu cho các hoӱǘ Śԍng lӸp ráp giá trԆ thӳp, thâm dԚng ƭŀƻ Śԍng sang thu hút ŚӴǳ ǘԜ 

vào các ngành chԀ tӱo, chԀ biԀn và dԆch vԚ, là nh֓ ng hoӱǘ Śԍng sӿ áp dԚng công nghԄ mԏi, tӱo ra nhiԁu 

giá trԆ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc ƘԎƴ, yêu cӴǳ ƭŀƻ Śԍng có k֖ ƴŇƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴ ǾŁ có mԝc ƭԜԎƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴ. 

 

Chính sách FDI có thԂ hԌ trԓ nâng cӳp nԁn kinh tԀ ƴƘԜ minh hԇa trong hình ŘԜԏi. MԚc tiêu chính cԛa 

hoӱǘ Śԍng xây d֔ ng và th֔ c hiԄn chiԀƴ ƭԜԓc này là biԀt ŚԜԓc vԆ trí hiԄn tӱi cԛa ViԄt Nam trong lԍ 

trình,làm thԀ ƴŁƻ ŚԂ các chính sách FDI có thԂ hԌ trԓ ƘԎƴ ƴŀ֓ ǾŁ Śӵy nhanh quá trình này. Trên th֔ c tԀ, 

4 Ǝƛŀƛ Śƻӱn này không nhӳt thiԀt có s֔  tiԀp nԉi hay loӱi tr  ֑lӶn nhauΣŚԊng thԐi các vùng miԁn Ƙŀȅ ƭƟƴƘ 

v c֔ khác nhau ŎǷƴƎ ǘƘԜԐng ŚŀƴƎ ԑ nh ƴ֓Ǝ Ǝƛŀƛ Śƻӱn khác nhau hoӼc trùng lӼp nhau trong quá trình này. 
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Hình 2: Vai trò cԛa Chính sách FDI trong Nâng cӳǇ ǾŁ 7ŀ Řӱng hoá nԁn kinh tԀ

 
 

Thành công cԛa ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDI này sӿ thԂ hiԄn ԑ s֔  Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛa khԉi FDI trong nâng 

cao ƴŇƴƎ ǎǳӳǘΣ ƪƝŎƘ ǘƘƝŎƘ Śԋi mԏi sáng tӱo, tӱo ra nh n֓g viԄc làm tԉt trên khӸp Śӳǘ ƴԜԏcΣ Śӵy mӱnh 

quԉc tԀ hóa, nâng cao giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎΣ Řǳȅ ǘǊƜ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng kinh tԀ άȄŀƴƘέ, sâu rԍng, thu hӽp khoӲng cách 

phát triԂn kinh tԀ gi֓ a các ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎ. 

2.Bԉi cӲnh chiԀƴ ƭԜԓc ς nh n֓g yԀu tԉ tӱo nên ǘƘŀȅ Śԋi trong Ƴƾƛ ǘǊԜԐng FDI 

 

MԚc 2.1 cԛŀ ŎƘԜԎƴƎ ƴŁȅ ŚƛԂm qua nh ƴ֓Ǝ Ȅǳ ƘԜԏng lԏn sӿ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀn dòng vԉƴ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊşƴ ǘƻŁƴ 

cӴu, ԑ khu v֔ c 7ƾƴƎ # - ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ 5ԜԎƴƎ ǾŁ ±ƛԄt Nam. Nh֓ ƴƎ Ȅǳ ƘԜԏng này tӱo ra mԍt bԉi cӲnh 

quan trԇng cho viԄc xây d֔ ng chiԀƴ ƭԜԓc này vì sӿ ƳŀƴƎ ŚԀn cӲ nh n֓g ŎԎ Ƙԍi và thách thԝc.Nh֓ ng tin 

tԝc thԆ ǘǊԜԐng FDI trình bày trong mԚc 2.1 thԂ hiԄn mԍt nԍi dung quan trԇng trong quá trình xây d֔ ng 

chiԀƴ ƭԜԓc hiԄu quӲ bӸt nguԊn t  ֑th c֔ tiԃn thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŚŜƳ ƭӱi s֔  hiԂu biԀt vԁ các diԃn biԀn hiԄn 

nay vԁ ŚӴǳ ǘԜ FDI trên toàn cӴu và tӱi khu v֔ c. 

 

2.1 Nh֓ ƴƎ Ȅǳ ƘԜԏng lԏntoàn cӴǳ ǘłŎ ŚԍƴƎ ŚԀn FDI trong vòng 12 ƴŇƳ ǘԏi 

Trong quá trình xây d֔ ng ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏinày cho ViԄt Nam, ta cӴn hiԂu rõ các xu 

ƘԜԏng toàn cӴu và các ǘłŎ Śԍng có thԂ có cԛa nh֓ ƴƎ Ȅǳ ƘԜԏng này όŎԎ Ƙԍi và thách thԝc),vì các xu 

ƘԜԏng sӿ làm nên bԉi cӲnh chiԀƴ ƭԜԓc cho viԄc xây d֔ ng và th֔ c hiԄn chiԀƴ ƭԜԓc trong nh ƴ֓Ǝ ƴŇƳ ǘԏi. 

ViԄc th֔ c hiԄn hiԄu quӲ cuԍc Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 sӿ hԀt sԝc quan trԇƴƎ Śԉi vԏi s֔  thành công 

cԛa chiԀƴ ƭԜԓc này, do vӷy mԚc 2.4 sӿ trình bày chi tiԀt nԍi dung quan trԇng này và s֔ ǘԜԎƴƎ ǉǳŀƴ Ǿԏi 

mԝŎ Śԍ phԝc tӱp Ŏŀƻ ƘԎƴ trong sӲn xuӳtŚԂ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ǝƛł ǘǊԆ cho FDI ǾŁ ǘƘǵŎ Śӵy hiԄu ԝng lan tԈŀΣ ŚӼc biԄt 

trong liên kԀt vԏƛ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài/ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc và gia nhӷp vào CGTTC, ŚŃȅ là nh n֓g Śƛԁu sӿ 

không t  ֔nhiên mà có. 

 

SӲn xuӳt công nghiԄp thông minh / Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 
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Theo McKinsay và Công ty8, Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 là mԍt άǘӷp hԓǇ ŎłŎ Ȅǳ ƘԜԏng và công nghԄ hԝa 

hӽn sӿ ǘƘŀȅ Śԋi cách thԝc mԇi thԝ ŚԜԓc tӱƻ ǊŀέΦ MԚc này sӿ xem xét nh֓ ƴƎ ŚӼŎ ŚƛԂm cԛa Cách mӱng 

Công nghiԄp 4.0 cùng vԏi nh֓ ƴƎ Śԍng l֔ c chính và trình bày vԁ tӴm quan trԇng cԛa viԄc ViԄt Nam thúc 

Śӵy phát triԂn nԁn sӲn xuӳt công nghiԄp thông minh.  

 

.ŀƴ ŚӴǳ ŚԜԓc dӶn dӸt bԑi các hãng ô tô cԛŀ 7ԝc và Nhӷt BӲn, Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 sӸp tԏi d  ֔

kiԀn sӿ mԑ rԍng phӱm vi, cӲ vԁ ƭƟƴƘ Ǿc֔ và lãnh thԋ. Vԁ ŎԎ ōӲn, Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 là hoàn 

thiԄn hoӱǘ Śԍng và mԑ ra các ŎԎ Ƙԍi kinh doanh mԏi nhԐ tӷp trung mӱƴƘ ǾŁƻ άƪƘӲ ƴŇƴƎ ƪԀt 

nԉƛέΦaŎYƛƴǎŜȅ ŎǷƴƎ ȄłŎ ŚԆnh Cách mӱng Công nghiԄǇ пΦл ƭŁ Ǝƛŀƛ Śƻӱn tiԀp theo cԛŀ ǉǳł ǘǊƜƴƘ Ψsԉ 

hóaΩƴƎŁƴƘ ŎƘԀ tӱo, chԀ biԀn vԏi s֔  thúc Śӵy cԛa 4 yԀu tԉ mang tính xáo trԍn sau: 

1. S֔  phát triԂn vԁ ƴŇƴƎ ƭc֔ ŚƛԄn toán và khӲ ƴŇƴƎ ƪԀt nԉi cԛa mӱng diԄn rԍng/tiêu thԚ ŚƛԄn thӳp; 

2. S֔  phát triԂn vԁ ƴŇƴƎ ƭc֔ phân tích và nӸm bӸt thông tin kinh tԀ; 

3. Nh֓ ng hình thԝŎ ǘԜԎƴƎ ǘłŎ Ƴԏi gi֓ ŀ ƴƎԜԐƛ ǾŁ Ƴłȅ ƴƘԜ Ŏłc hԄ thԉng th֔ c tӱi nâng cao; 

4. S֔  cӲi thiԄn trong viԄc chuyԂn hóa các chԅ dӶn công nghԄ sԉ sang thԀ giԏi h u֓ hình ςchӺng hӱn, 

công nghԄ ƴƎԜԐi máy tiên tiԀn và in 3-D. 

Th֔ c chӳt, nguԊn gԉc cԛa thuӷt t  ֑άпΦлέ Ŏƽ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ άlàn sóng ǘƘŀȅ Śԋƛέ ǘƘԝ ǘԜ ǘǊƻƴƎ sӲn xuӳt công 

nghiԄp thԐi hiԄƴ Śӱi tiԀp theo cuԍc cách mӱng tinh gԇn sӲn xuӳt cԛa thӷp niên 1970, hiԄƴ ǘԜԓng thuê 

gia công cԛa nh֓ ƴƎ ƴŇƳ мффл,s֔  phát triԂn mӱnh cԛa t  ֔Śԍng hoá vào nh֓ƴƎ ƴŇƳ нлллΦ Nӹm ԑ trung 

tâm cԛa cuԍc Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 là 9 công nghԄΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ công nghԄ ƴƎԜԐi máy t֔  Śƛԁu 

khiԂn, mô phԈng, tích hԓp hԄ thԉng dԇc - ngang và ŚƛԄƴ ǘƻłƴ Śám mây. Nh֓ng công nghԄ ƴŁȅ ŚŀƴƎ làm 

thay Śԋi nhanh chóng tԋ chԝc và sӲn xuӳt công nghiԄp. PhӴn lԏn nh֓ ng công nghԄ này chԅ mԏƛ мл ƴŇƳ 

ǘǊԜԏc hoӼc v a֑ mԏƛ Ǌŀ ŚԐi hoӼc thӷƳ ŎƘƝ ŎƘԜŀ Ƙԁ tԊn tӱiΣ ƴƘԜƴƎ khi kԀt hԓp vԏi nhau có thԂ tӱƻ Śƛԁu 

kiԄn cho doanh nghiԄp nhanh chóng nâng cao ƴŇƴƎ ǎǳӳt sӲn xuӳt công nghiԄp. 

Thay thԀ ƭŀƻ ŚԍƴƎ Ŏƻƴ ƴƎԜԐi bӹng công nghԄ mԏi và công nghԄ ƴƎԜԐi máy là mԍǘ Ȅǳ ƘԜԏng không thԂ 

thiԀu và là xu thԀ cԛa ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng. Mԍt nghiên cԝu mԏƛ ŚŃȅ Ŏԛŀ tƘƼƴƎ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi và Công nghiԄp ViԄt 

Nam cho thӳy gӴn 5 triԄu công nhân ngành dԄǘΣ ŚƛԄn t ,֒ bán lӾ sӿ bԆ ӲƴƘ ƘԜԑng bԑi s֔  phát triԂn cԛa 

công nghԄΦ IԎƴ ƴa֓, theo Thԝ ǘǊԜԑng Bԍ [ŀƻ Śԍng-ThԜԎƴƎ ōƛƴƘ-Xã hԍi7Łƻ IԊng Lan, vԏi l֔ Ŏ ƭԜԓng lao 

Śԍng cԛa ViԄǘ bŀƳ ǘŇƴƎ ǘ ֑55,5 triԄǳ ƴŇƳ нлмс ƭşƴ ǘԏi khoӲng 62 triԄǳ ƴŇƳ нлнрΣ άǘƻŁƴ ŎӴu hóa và 

cách mӱng công nghԄ ŚŜƳ ŚԀn thách thԝc ngày càng lԏn cho nԁn kinh tԀ ViԄǘ bŀƳέ.  

T֔  ŚԍƴƎ Ƙƻł ƭŁ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ 7ƛԁu hԀt sԝc cӴn thiԀt là cӲi thiԄƴ ƴŇƴƎ ǎǳӳt và cԛng cԉ khӲ ƴŇƴƎ Ŏӱnh tranh 

quԉc tԀ khi ngày càng nhiԁu công ty ViԄt Nam nhӷn ra rӹng Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 cho phép thu 

thӷp và phân tích d֓ liԄu gi֓ a các loӱi máy móc, cho phép th c֔ hiԄƴ ŎłŎ ǉǳȅ ǘǊƜƴƘ ƴƘŀƴƘ ƘԎƴΣ ƭƛƴƘ Ƙƻӱt 

ƘԎƴ ǾŁ ƘƛԄu quӲ ƘԎƴ ŚԂ tӱo ra hàng hoá chӳǘ ƭԜԓƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴ Ǿԏi chi phí thӳǇ ƘԎƴΦ Cho dù nh n֓g viԄc 

làm tay nghԁ thӳp sӿ phӲƛ Śԉi mӼt vԏƛ ƴƎǳȅ ŎԎ, ƴƘԜƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳt sӲn xuӳǘ ǘŇƴƎ ŎǴƴƎ Ǿԏƛ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng 

thuӷn lԓi và quyԀt tâm mӱnh mӿ vԁ phát triԂn k֖  ƴŇƴƎ ǎӿ ǘƘǵŎ Śӵȅ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng công nghiԄǇΣ Śƛԁu chԅnh 

l Ŏ֔ ƭԜԓƴƎ ƭŀƻ Śԍng, nâng cao ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱnh tranh cԛa ViԄt Nam trong khu v֔c và trên toàn cӴu. 

{ŀǳ ŚŃȅ ƭŁ ƴh ƴ֓Ǝ ǘłŎ Śԍng tiԁm tàng chính cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

¶ /Ԏ Ƙԍi - PhӴn lԏn các hãng ô tô, xe máy ǾŁ ŚƛԄn t  ֒toàn cӴu cùng các nhà cung cӳǇ Śń ŎƘԛ Śԍng 

Śƛ ǘƘŜƻ Ŏƻƴ ŚԜԐng Cách mӱng Công nghiԄǇ пΦл ǾŁ Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ƴŁȅ ŚŀƴƎ ŘӶn hԇ tԏi lԓi nhuӷn lԏn 

ƘԎƴΦ aƾƛ ǘǊԜԐng thuӷn lԓi cho Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 cùng vԏi k֖  ƴŇƴƎ ǾŁ ŎƾƴƎ ƴƎƘԄ 

                                                
8 Baur C. và Wee D. (20мрύ IŁƴƘ Śԍng TiԀp theo cԛa SӲn xuӳǘΥ ±Ňƴ ǇƘƼƴƎ aǳƴƛŎƘ Ŏԛa McKinsey 
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ǘԜԎƴƎ Ȅԝng cԛa ViԄt Nam sӿ là mԍt s֔  Śԁ xuӳt giá trԆ hӳp dӶn nhӹm thu hút loӱi hình ŚӴǳ ǘԜ FDI 

nhóm tìm kiԀm hiԄu quӲ Ŏƽ ŚԆƴƘ ƘԜԏng xuӳt khӵu giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ƴƘƛԁǳ ƘԎƴΦ 

¶ Thách thԝc: S֔  xuӳt hiԄn cԛa Cách mӱng Công nghiԄp 4.0 Śń Ŏƽ ǘƘԂ cӲm nhӷƴ ŚԜԓc khi các công 

ty lԏn cԛa ViԄǘ bŀƳ ŚŀƴƎ ŎŃƴ ƴƘӸc làm thԀ nàƻ ŚԂ t  ֔Śԍng hoá sӲn xuӳt, giӲm nhân công và 

ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳt. T֔  Śԍng hoá dù ƭŁ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΣ ƴƘԜƴƎ tình trӱng mӳt viԄc làm tay nghԁ thӳp sӿ 

ǘŇƴƎΣ và FDI tìm kiԀm hiԄu quӲ sӿ suy  giӲm nԀu ViԄt  Nam chԅ d a֔ vào  nhân công giá rӾ  làm lԓi 

thԀ cӱnh tranh. Vì thԀ cӴn phӲi có chiԀƴ ƭԜԓŎ Śŀ Řӱng hoá trong tӱo viԄc làm và bӲƻ ŚӲm công 

Ňƴ viԄc làm.  

MԚc 2.4 sӿ trình bày chi tiԀǘ ƘԎƴ Ǿԁ ǘłŎ Śԍng cԛa Cách mӱng Công nghiԄp 4.0/mԝŎ Śԍ phԝc tӱp cԛa quá 

trình sӲn xuӳt. 

 

Các HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi T֔  do và HiԄǇ ŚԆnh lԏn trong khu v֔ c 

7Ԃ Śӱǘ ŚԜԓc mԚc tiêu ǘŇƴƎ ǘǊԜԑƴƎ D5t сΣт҈ ƴŇƳ нлмт cԛa Chính phԛ, cӴƴ ǘŇƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǾŁ ŚӴǳ ǘԜΦ 

ViԄǘ bŀƳ Śń Ƙԍi nhӷp sâu rԍng vԏi nԁn kinh tԀ khu v֔ c và toàn cӴu thông qua mԍt mӱƴƎ ƭԜԏi v n֓g chӸc 

các hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ Ԝǳ Śńƛ (PTA) mà ViԄt Nam gia nhӷp riêng hay trong ǘԜ ŎłŎƘ quԉc gia thành 

viên ASEAN (Hình 6).  

 

Hình 6: ViԄt Nam có lԓi thԀ vԁ HiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi 

 
NguԊn: (Berger, et al., 2016, p. 24) 

MӱƴƎ ƭԜԏi hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi cԛa ViԄǘ bŀƳ ƳŀƴƎ ŚԀƴ ŎԎ Ƙԍi Ԝǳ ǘƛşƴ ǘƛԀp cӷn nh n֓g thԆ ǘǊԜԐng quan 

trԇƴƎ ƴƘԜ bƘӷt BӲn, Hàn Quԉc, Ӆƴ 7ԍ, Śƛԁu này không chԅ có vai trò quan trԇƴƎ Śԉi vԏi xuӳt khӵu cԛa 

ViԄt Nam mà còn hӳp dӶn FDI: vԁ lý thuyԀt, các ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ nhóm tìm kiԀm hiԄu quӲ sӿ ƘԜԏƴƎ ŚԀn viԄc 

sӲn xuӳt nh n֓g hàng hoá hoӼc dԆch vԚ ԑ ViԄǘ bŀƳ ŚԂ xuӳt khӵu sang các thԆ ǘǊԜԐng thԝ ba. Do vӷȅΣ ŎԎ 

hԍi tiԀp cӷn thԆ ǘǊԜԐƴƎ Ŏƽ Ԝǳ Śńƛ ǾŁ ŚԜԓc bӲƻ ŚӲm do mӱƴƎ ƭԜԏi FTA mà ViԄt Nam ký kԀǘ ŚŜƳ ƭӱi là mԍt 

lԓi thԀ ŚԂ ǘƘǳ Ƙǵǘ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ nhóm tìm kiԀmhiԄu quӲ.  

Nh֓ ng hiԄǇ ŚԆnh gӴƴ ŚŃȅ ƴƘӳt mà ViԄt Nam ký kԀt là HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi T֔  do ViԄt Nam - EU 

(EUVFTA) và HiԄǇ ŚԆƴƘ 7ԉƛ ǘłŎ Ȅǳȅşƴ ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ 5ԜԎƴƎ ό¢ttύΦ HiԄǇ ŚԆnh 9¦±C¢! Śń ƘƻŁƴ ǘӳt vào tháng 

мн ƴŇƳ нлмр ǾŁ ƘƛԄn chԅ chԐ ký và phê chuӵn. D֔  kiԀn, hiԄǇ ŚԆnh này sӿ có hiԄu l֔ c và xóa bԈ thuԀ quan 

ǾŁƻ ƴŇƳ нлмуΣ ƳŀƴƎ ƭӱi cho ViԄǘ bŀƳ ŎԎ Ƙԍi ŚԜԓŎ Ԝǳ ǘƛşƴ tiԀp cӷn thԆ ǘǊԜԐng EU. HiԄǇ ŚԆƴƘ ƴŁȅ ŎǷƴƎ 
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ŚŜƳ ƭӱi cho ViԄt Nam lԓi thԀ so vԏƛ ŎłŎ Śԉi thԛ cӱƴƘ ǘǊŀƴƘΣ ŚӼc biԄt là Trung Quԉc, ƴԜԏc ŎƘԜŀ Ŏƽ t¢! 

vԏi nh֓ ng nԁn kinh tԀ này. 

¢tt Śń ŚԜԓŎ ƪȇ ǾŁƻ ǘƘłƴƎ лн ƴŇƳ нлмсΣ ƴƘԜƴƎ hiԄƴ ŚŀƴƎ ԑ vào Ǝƛŀƛ Śƻӱn không chӸc chӸn do s֔  rút lui 

cԛa Hoa KȆ. ViԄǘ bŀƳ ŎǷƴƎ Śń ƪȇ ƪԀt mԍt FTA vԏi Hàn Quԉc, Liên minh Kinh tԀ Á Âu (EAEU),là thành viên 

cԛa CԍƴƎ ŚԊng Kinh tԀ ASEAN (AEC) mԏi thành lӷp. MӼc dù lԍ trình cԛŀ ¢tt ŎƼƴ ŎƘԜŀ Ǌƿ ǊŁƴƎΣ ƴƘԜƴƎ Śń 

có mԍt sԉ dӳu hiԄu cho thӳy hiԄǇ ŚԆnh này sӿ ŚԜԓc tiԀp tԚc vԏi 11 trong sԉ 12 thành viên.9 

Các nghiên cԝu cho thӳy ViԄt Nam nӹm trong sԉ các quԉc gia sӿ ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi t  ֑các PTA sâu rԍng 

ƘԎƴ(Baker, et al., 2014)Σ ŚӼc biԄǘ ƭŁ ¢ttΦ .ŀƪŜǊ Ԝԏc tính rӹng EUVFTA có khӲ ƴŇƴƎ ƭŁƳ ǘŇƴƎ D5t ŎƘƻ ±ƛԄt 

Nam trong dài hӱn thêm khoӲng 7-8% so vԏi kԆch bӲn tình huԉng phӲn th c֔. Xuӳt khӵu cԛa ViԄt Nam 

sang 9¦ Ԝԏc tính sӿ ǘŇƴƎ ǘƘşƳ рл҈ ǾŁ ƴƘӷp khӵǳ ǘŇƴƎ по҈Φ ¢Ǌşƴ ƎƽŎ Śԍ ngành, cԚ thԂ là ngành công 

nghiԄp dԄt may và da giày sӿ ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi t  ֑EUVFTA.  

ViԄc mӳt tiԁƳ ƴŇƴƎ Ԝǳ ǘƛşƴ tiԀp cӷn thԆ ǘǊԜԐng Hoa KȆ sau khi Hoa KȆ rút lui khԈi HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢tt ƭŁ ōԜԏc 

ƭǴƛ ŚłƴƎ ƪԂ Śԉi vԏi ViԄt Nam. Petri và các tác giӲ khácΣ όнлмн ǾŁ tLL9Σ нлмсύΣ Ԝԏc tính rӹng mԝŎ ǘŇƴƎ D5t 

cԛa ViԄǘ bŀƳ Śń Ŏƽ ǘƘԂ Śӱt mԝc t֑  уΣм ŚԀn 10% so vԏi tình huԉng tiԁn kȆ(PIIE, 2016).10¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi cԛa 

ViԄt Nam vԏi Hoa KȆ hiԄƴ ŚŀƴƎ ŎƘԆu s֔  Śƛԁu chԅnh cԛŀ ŎłŎ ƴƎƘƟŀ ǾԚ WTO và HiԄǇ ŚԆƴƘ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱi Song 

ǇƘԜԎƴƎ ±ƛԄt Nam - Hoa KȆ (BTA), cho phép ViԄǘ bŀƳ ŚԜԓŎ ƘԜԑng quy chԀ Tԉi huԄ quԉŎ όaCbύ ǘǊԜԏc 

khi gia nhӷp WTO.HiԄǇ ŚԆnh này, cùng vԏi HiԄǇ ŚԆnh khung vԁ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǾŁ 7Ӵǳ ǘԜ ±iԄt Nam-Hoa KȆ 

(TIFA), có thԂ là ŎԎ ǎԑ ŚԂ ŚŁƳ ǇƘłƴ mԍt hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǎƻƴƎ ǇƘԜԎƴƎ Ǿԏi Hoa KȆ. 

Trong thԐi gian tԏi, Sáng kiԀn Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng cԛa Trung Quԉc, vԏi tiԁƳ ƴŇƴƎ tái ŚԆnh 

hình nԁn ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi toàn cӴu, ŎǷƴƎ là mԍǘ ŎԎ Ƙԍi lԏn. 7ń Ŏƽ Ƴԍt sԉ tuyԀƴ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi ŚԜԓŎ Śԁ xuӳt 

cho ά/ƻƴ ŚԜԐƴƎ ¢Ԏ ƭԚŀέ ƳԏiΣ ǘǊƻƴƎ ŚƽViԄt Nam ԑ vào mԍt vԆ trí rӳt tԉt trên cӲ hai mӼt - tiԀp cӷn tr c֔ 

tiԀp vԏƛ /ƻƴ ŚԜԐƴƎ ¢Ԏ ƭԚa Hàng hӲi cԛa ThԀ k  ֗21 và lԐi khӺƴƎ ŚԆnh cԛa Trung Quԉc rӹng ViԄt Nam sӿ 

gia nhӷp d֔  án Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng11 cԛa Trung Quԉc, Śƛԁu này có khӲ ƴŇƴƎ ǎӿ là mԍt chӳt 

xúc tác mӱnh Śԉi vԏi ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ ǘƘԜԎƴƎ ƳӱƛΣ ŚӴǳ ǘԜ, du lԆch cԛa ViԄt Nam.  

7ԉi mӼt vԏi thách thԝc kép và ǘԜԎƴƎ liên là s֔  sԚt giӲƳ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi toàn cӴu, hӷu quӲ cԛa khԛng hoӲng 

tài chính toàn cӴu, ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng chӷm lӱi do yԀu tԉ chu kȆ và ŎԎ cӳǳΣ bԜԏc Cԍng hòa Nhân dân Trung 

Iƻŀ όtw/ύ Śń ǘƛԀn hành mԍt loӱt các cӲi cách cӲ trong và ƴƎƻŁƛ ƴԜԏcΦ ¢ǊƻƴƎ ƴԜԏc, Trung QuԉŎ Śԁ ra 

ƘŁƴƎ ǘǊŇƳ biԄn pháp cӲƛ ŎłŎƘ ŚԂ ǘŇƴƎ ŎԜԐng Śԋi mԏi, sáng tӱo và ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳǘ όŎǷƴƎ ƭŁ cái mà ViԄt 

Nam cӴn), còn vԁ Śԉi ngoӱi, Trung Quԉc công bԉ d  ֔án ά±ŁƴƘ Śŀƛ YƛƴƘ ǘԀ /ƻƴ ŚԜԐƴƎ ¢Ԏ ƭԚa và Con 

ŚԜԐƴƎ ¢Ԏ ƭԚa Hàng hӲi cԛa ThԀ k  ֗2мέ - Ƙŀȅ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓc biԀǘ ŚԀn vԏi cái tên Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍt Con 

ŚԜԐng (OBOR). 

Hình7: BӲƴ ŚԊ Sáng kiԀn Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng (NguԊn: Ngân Hàng Phát TriԂn Á châu 2016) 

                                                
9 άNhӷt BӲn d֔  kiԀn sӿ ǘƘǵŎ Śӵȅ ŚŁƳ ǇƘłƴ ŚԂ kích hoӱt TPP mà không có Hoa KȆέ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ 5ŀƛƭȅ нс όтсύ мт ǘƘłƴƎ п 
ƴŇƳ нлмтΦΤ άÚc ԛng hԍ mӱnh mӿ viԄc tiԀp tԚc TPP 11έ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŀŘŜ 5ŀƛƭȅ нс όтфύ нл ǘƘłƴƎ п ƴŇƳ нлмтΦ 
10 Tuy nhiên, cӴƴ ƭԜǳ ȇ Ǌӹng nh֓ ng tính toán này bao gԊm mԍt TPP mӱnh mӿ Ŏƽ мн ǘƘŁƴƘ ǾƛşƴΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ Iƻŀ YȆ. 
11 7Ԍ TiԀn Sâm (2/03/2017), ViԄt Nam sӿ gia nhӷp d֔  án Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng cԛa Trung Quԉc: ViԄn Nghiên cԝu 
Trung Quԉc thuԍc Hԇc viԄn Khoa hԇc Xã hԍi ViԄt Nam, Truy 
cӷphttp://www.larouchepub.com/pr/2017/170302_vietnam_obor.html 

http://www.larouchepub.com/pr/2017/170302_vietnam_obor.html
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MԝŎ Śԍ phát triԂn kinh tԀ ǾŁ ŎԎ ǎԑ hӱ tӴng ԑ các quԉc gia nӹm dԇc theo OBOR có nhiԁu khác biԄt, bao 

gԊm: 

¶ 9 quԉc gia thu nhӷp thӳp; 

¶ 16 nԁn kinh tԀ có thu nhӷp trung bình thӳp; 

¶ 14 nԁn kinh tԀ có thu nhӷp trung bình cao; 

¶ 7 nԁn kinh tԀ có thu nhӷp cao. 

 

ViԄǘ bŀƳ ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi nhiԁu nhӳt t  ֑Hành lang Kinh tԀ .łƴ ŚӲƻ 7ƾƴƎ 5ԜԎƴƎ - PRC12 vԁ các mӼt: 

¶ Cùng lӷp kԀ hoӱch và xây d֔ng mԍt mӱƴƎ ƭԜԏi giao thông vӷn tӲi rԍng khӸp và mԍt sԉ d  ֔án 

hԓp tác công nghiԄp; 

¶ tƘԜԎƴƎ ǘƘԝc mԏi cho hԓp tác tài trԓ; 

¶ ¢ƘǵŎ Śӵy phát triԂn kinh tԀ xã hԍi mԍt cách hài hòa và bԁn v֓ ng. 

¢ǳȅ ƴƘƛşƴΣ ŎǷƴƎ Ŏƽ Ƴԍt sԉ Śƛԁu kiԄn tiên quyԀǘ ŚԂ tӷn dԚƴƎ ŚԜԓc lԓi ích cԛa OBOR, mà dԃ thӳy là viԄc 

bӲƻ ŚӲm có mԍt khung chính sách và thԂ chԀ hiԄu quӲ ŚԂ có thԂ th c֔ hiԄn hiԄu quӲ chính sách và các 

chiԀƴ ƭԜԓŎ Śƛ ƪŝƳΦ 

Trong ngӸn hӱn, mԉi quan tâm sӿ ngày càng tӷp trung vào viԄc HiԄǇ Ԝԏc RCEP mà Trung Quԉc ԛng hԍ 

(HiԄǇ 7ԆƴƘ 7ԉi tác Kinh tԀ Toàn diԄn Khu v֔ c Châu Á),không có s֔  tham gia cԛa Hoa KȆ, sӿ tiԀn triԂn 

ƴƘԜ ǘƘԀ nào. Mԍt lӴn n֓ a, các ǉǳŀƴ ŚƛԂm vԁ hiԄǇ ŚԆnh này ŎǷƴƎ ƪƘƾƴƎ ŚԊng nhӳt, t  ֑nhӳn mӱnh ŎłŎ ŎԎ 

hԍi xuӳt phát t֑  mԍt hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi vԏi 3,5 t֗  dân và tԋng sӲn phӵm quԉc nԍi kԀt hԓp trԆ giá 22,6 

t  ֗USD, tԏi cӲnh báo rӹng s֔  kԀt thúc cԛa TPP không nhӳt thiԀt ŚԊƴƎ ƴƎƘƟŀ Ǿԏi viԄc RCEP sӿ cӳt cánh và 

thay thԀ TPP. Dù theo cách nào thì ViԄt Nam ŎǷƴƎ cӴn phӲi sӻn sàng khi sӲn xuӳt công nghiԄp sӿ là 

nh ƴ֓Ǝ ƴƎŁƴƘ ŚӴǳ ǘƛşƴ ŚԜԓŎ ƘԜԑng lԓi t  ֑viԄc xóa bԈ thuԀ ǉǳŀƴ Śԉi vԏƛ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi trong các chuԌi 

cung ԝng cԛa ŎƘŃǳ # ǾŁ ŚԎƴ ƎƛӲƴ Ƙƽŀ ŎłŎ ǉǳȅ ŚԆnh vԁ Ԝǳ Śńƛ Ƴӷu dԆch hàng hoá. 

TłŎ Śԍng tiԁm tàng cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

                                                
12 NguԊn: Ngân Hàng Phát TriԂƴ /ƘŃǳ # κ ¢ǊԜԐƴƎ Śӱi hԇc Purdue (2016) Sáng kiԀn Mԍǘ ±ŁƴƘ ŚŀƛΣ aԍǘ /ƻƴ ŚԜԐng - ¢łŎ Śԍng 
Śԉi vԏƛ ¢ƘԜԎƴƎ Ƴӱƛ ǾŁ ¢ŇƴƎ ǘǊԜԑng 
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¶ /Ԏ Ƙԍi: MӱƴƎ ƭԜԏi hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi cԛa ViԄǘ bŀƳ ƳŀƴƎ ŚԀn cԎ Ƙԍi Ԝǳ ǘƛşƴ ǘƛԀp cӷn nh n֓g 

thԆ ǘǊԜԐng quan trԇƴƎ ƴƘԜ bƘӷt BӲn, Hàn Quԉc, Ӆƴ 7ԍ, trong khi EUVFTA có tiԁƳ ƴŇƴƎ giúp 

GDP cԛa ViԄt Nam ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng trong dài hӱn thêm khoӲng 7-8%. Nh֓ ng hiԄǇ ŚԆƴƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi 

ƴŁȅ ŎǷƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ǎ ֔hӳp dӶn cԛa ViԄt Nam trong vai trò là mԍǘ ŚƛԂƳ ŚԀƴ ŚӴǳ ǘԜΣ ŚӼc biԄt là 

các ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ nhóm tìm kiԀm hiԄu quӲ, sӿ chԇn ViԄt Nam làm ŚԆa bàn sӲn xuӳt hàng hoá và 

dԆch vԚ có hiԄu quӲ tԉǘ ƘԎƴ ǾŁ ǎŀǳ Śƽ Ȅǳӳt khӵu cho các thԆ ǘǊԜԐng thԝ ba. 

¶ Thách thԝc: Cӱnh tranh t֑  các ƴԜԏc Śԉi tác FTA ŎǷƴƎ cung cӳp ŚԆa bàn sӲn xuӳt hay dԆch vԚ xuӳt 

khӵu thay thԀ và cӱnh tranh, ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀn bԉi cӲnh phân công ƭŀƻ Śԍng vùng và chuyԂn dԆch 

giá trԆ gia ǘŇƴƎ ǘƘŜƻ ƘԜԏng có lԓi cho ViԄt Nam (ví dԚ công nghiԄp ô tô). KhӲ ƴŇƴƎ ǘŇƴƎ ƴƘӷp 

khӵu, nԏi rԍng chênh lԄŎƘ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi và giӲm xuӳt khӵu dԄt may tԏi Hoa KȆ sau khi Hoa KȆ rút 

khԈi TPP. 

 

Offshoring; Near-shoring và Reshoring 

Nh֓ ƴƎ ǘƘŀȅ Śԋƛ ŎƘƝƴƘ Śԉi vԏƛ Śԍng l֔ c cԛa viԄc ŚӼǘ ŚԆŀ ŚƛԂm sӲn xuӳt ԑ ƴԜԏc ngoài (offshoring) so vԏi 

viԄc chuyԂƴ ŚԆŀ ŚƛԂm sӲn xuӳt vԁ nh n֓g quԉc gia ԑ gӴn (near-ǎƘƻǊƛƴƎύ ŚŀƴƎ Řƛԃn ra và sӿ tiԀp tԚc diԃn ra 

ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ƎӴn, do ӲƴƘ ƘԜԑng cԛa áp l֔ c chính trԆ, t  ֔Śԍng hoá và nh֓ng cân nhӸc vԁ kinh tԀ. 

Có nhiԁǳ ǉǳŀƴ ŚƛԂƳ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ chԀ tӱo, chԀ biԀn, nh ƴ֓Ǝ ǉǳŀƴ ŚƛԂm này chԆu ӲƴƘ ƘԜԑng 

bԑi mԝŎ Śԍ hԍi nhӷp cԛa chuԌi cung cӳp cԛa doanh nghiԄp vԏi khu v֔ c Nam Á/Châu Á - Thái Bình 

5ԜԎƴƎΦ±Ɲ ŘԚ, GiáƳ ŚԉŎ 7ƛԁu hành cԛa Adisas có trԚ sԑ tӱƛ 7ԝc gӴƴ ŚŃȅ Śń ŎƘƻ ōƛԀt13 ŎƾƴƎ ǘȅ ŚӼt khoӲng 

90% ŎԎ ǎԑ sӲn xuӳt tӱi châu Á,tuy công ty này có kԀ hoӱch gia ǘŇƴƎ ǎӲn xuӳt và t֔  Śԍng hoá hoàn toàn 

άŎłŎ ƴƘŁ Ƴłȅ sӲn xuӳt nhanhέ ԑ 7ԝc và Atlanta, Hoa KȆ, s֒  dԚƴƎ ƴƎԜԐi máy và nhân l֔ c huӳn luyԄn 

trong sӲn xuӳt giày thԂ ǘƘŀƻ Ŏƽ ŚԀ in 3D, các nhà máy t֔ Śԍng hoá này sӿ chԅ sӲn xuӳt ra khoӲng mԍt 

triԄǳ ŚƾƛΣ tԝc là chԅ chiԀm mԍt phӴn rӳt nhԈ trong tԋng sԉ 360 triԄǳ Śƾƛ ƳŁ ŎƾƴƎ ǘȅ ōłƴ ra trên toàn cӴu.  

Cuԉi cùng, các nhà máy ԑ khu v֔ c Châu Á - ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ 5ԜԎƴƎ sӿ ŚԜԓc t֔  Śԍng hoá nhiԁǳ ƘԎƴ ǾŁ Řƻ Ǿӷy 

Ŏƽ ƴŇƴƎ ǎǳӳǘ Ŏŀƻ ƘԎƴ ƳӼŎ ŘǴ Śƛԁu này sӿ dӶn tԏi tình trӱng mӳt viԄc làm trong trung hӱƴΦ 7ƛԂm mӳu 

chԉǘ ŚԂ ViԄt Nam có thԂ tiԀp tԚc thành công trong sӲn xuӳt là tӱo ra mԍǘ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng thuӷn lԓi cho t֔  

Śԍng hoá trong khi tӷp trung chԛ yԀu vào phát triԂn k֖  ƴŇƴƎ ŎǴƴƎ Ǿԏƛ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ kԀt nԉi chuԌi 

GTGT (sӿ trình bày cԚ thԂ trong phӴn khuyԀn nghԆ tӱi CƘԜԎƴƎ 7). Tình trӱng mӳt viԄc làm sӿ không chԅ 

giԏi hӱƴ ǘǊƻƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ sӲn xuӳt, mà t֔  Śԍng hoá sӿ ŎƼƴ ǘłŎ Śԍng ŚԀƴ ŎłŎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ dԆch vԚ nói chung và 

BPO (gia công quy trình doanh nghiԄp) nói riêng. 

ViԄǘ bŀƳ Śń có nh֓ ng kԀt quӲtԉt xét vԁ cӱnh tranh ŚłǇ ԝng nhu cӴu cԛa các khách hàng gia công quԉc 

tԀ, xét vԁ άŚԆŀ ŚƛԂƳ ǘƛşƴ ǇƘƻƴƎέ ŎƘƻ .thΣ ±ƛԄǘ bŀƳ ŚԜԓc Cushman và WakefieldxԀp hӱng mԍt trên thԀ 

giԏi όbԎƛ ŚŃǳ ¢Ǌşƴ ¢ƘԀ giԏi ςChԅ sԉ Gia công Quy trình Doanh nghiԄp ǾŁ 7Ԇŀ ŚƛԂm DԆch vԚ Chia sӾ 2016). 

Tuy nhiên, có mԍt sԉ ngành sӿ gӼp nhiԁu ƴƎǳȅ ŎԎ Ǿԁ viԄc làm vì nh֓ ng ngành này thuԍc nhóm .thΦΨbƻ-

ǎƘƻǊƛƴƎΩ όhay còn gԇi là t֔  Śԍng hoá) thԂ hiԄn làn sóng thԝ ba vԁ phân công nhân l֔ c hӷu cӴn, hiԄƴ ŚŀƴƎ 

phát triԂn nhanh chóng. Mԍt sԉ Ȅǳ ƘԜԏng toàn cӴǳ Śń Ȅǳӳt hiԄn, rõ ràng nhӳt là viԄc t֔  Śԍng hoá quy 

trình bӹƴƎ ƴƎԜԐi máy (RPA) và Quy trình Doanh nghiԄǇ ŘԜԏi dӱng DԆch vԚ (BPaaS). CӲ Ƙŀƛ Śԁu có thԂ 

dӶƴ ŚԀn nh֓ ng s֔  xáo trԍn lԏn. 

Có nhiԁu ý kiԀn vԁ BPO lo ngӱi rӹng thԀ giԏi gia công ŚŀƴƎ ԑ Śԅnh ŚƛԂm cԛŀ ǘƘŀȅ Śԋi mӱnh mӿ khi có tԏi 

47% sԉ viԄc làm hiԄn nay có thԂ ŚԜԓc t֔  Śԍng hoá trong hai thӷp k֗  tԏi,xét t  ֑ƎƽŎ Śԍ tӱo viԄc làm thì 

                                                
13 NguԊƴΥ IŀƴŎƻŎƪ ¢Φ όноκлпκнлмтύ [ńƴƘ Śӱo Adidas cho biԀt reshoring quy mô lԏn là Ӳƻ ǘԜԑng: Financial Times: tӱi 
https://www.ft.com/content/39b353a6-263c-11e7-8691-d5f7e0cd0a16 

https://www.ft.com/content/39b353a6-263c-11e7-8691-d5f7e0cd0a16
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ŎƼƴ ŚłƴƎ ƭƻ ƴƎӱƛ ƘԎƴ ƪƘƛ ŚԀƴ ƴŇƳ нлнл ǎӿ có tԏi 85% các thao tác có thԂ sӿ không còn do con ƴƎԜԐi 

th c֔ hiԄn.14 

ViԄt Nam có thԂ d  ֔tính và ԝng phó tԉt nhӳt vԏi các diԃn biԀn mԏi vԁ BPO bӹng cách tӷǇ ǘǊǳƴƎ ƘԎƴ ǾŁƻ 

quӲn lý quy trình doanh nghiԄp (BPM), khuyԀn khích ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝŎ Śŀ kênh (omni-channel -mô hình 

ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ Śŀ ƪşƴƘ ƴƘӹm làm phong phú thêm trӲi nghiԄm cԛa khách hàng), khuyԀn khích chính quyԁn 

ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎκŎӳp tԅƴƘ ǘŇƴƎ ŎԜԐng hoӱǘ Śԍng gia công, ǘŇƴƎ ŎԜԐng an ninh mӱng, tӱo thuӷn lԓi cho t  ֔

Śԍng hóa và cԉ gӸng Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ǝƛł ǘǊԆ khi s֔  gӴƴ ƎǷƛ Ǿԁ ǾŇƴ Ƙƻł ǾŁ Ǝƛŀƻ ŘƛԄƴ Ŏƻƴ ƴƎԜԐƛ ƭŁ Śƛԁu mà khách 

hàng tìm kiԀm. 

Mԍt sԉ ǘłŎ Śԍng tiԁm tàng chính cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

¶ /Ԏ Ƙԍi: ViԄǘ bŀƳ Śń ȄŃȅ Řƴ֔Ǝ ŚԜԓc mԍt ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu tuy còn khiêm tԉƴ ƴƘԜƴƎ ǘƝŎƘ Ŏc֔ trong 

ƭƟƴƘ Ǿc֔ gia côngΣ ŚӼc biԄt là BPO. ViԄt Nam cƽ ŎԎ Ƙԍƛ ŚԂ tӷn dԚƴƎ άǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄǳέ ƴŁȅ ǾŁ ŎƘǳȅԂn 

dԆch trԇng tâm sang BPM (quӲn lý quy trình doanh nghiԄpύ ǾŁ Śӵȅ ƴƘŀƴƘ Śŀ Řӱng hoá - ŚӼc biԄt 

trong khuyԀn khích các doanh nghiԄp khԑi nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc liên kԀt mӱnh mӿ vԏi nh֓ ng 

khách hàng gia công lԏƴΦ ¢ŇƴƎ ŎԜԐng khӲ ƴŇƴƎ s֒  dԚng tiԀng Anh và các ngôn ng֓  khác cho sinh 

viên tԉt nghiԄp sӿ ƭŁ ŎƘƜŀ ƪƘƽŀ ŚԂ nӸm bӸǘ ŎԎ Ƙԍi vԁ gia công ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ  

¶ Thách thԝc: BPO rõ ràng sӿ bԆ ӲƴƘ ƘԜԑng nhiԁu bԑi hai công nghԄ Śԍt phá - t  ֔Śԍng hoá quy 

trình bӹƴƎ ƴƎԜԐi máy (RPA) và Quy trình Doanh nghiԄǇ ŘԜԏi dӱng DԆch vԚ ό.tŀŀ{ύΦ 7Ńȅ ƭŁ thách 

thԝclԏn nhӳt Śԉi vԏƛ ƭƟƴƘ Ǿc֔ này kԂ t  ֑khi Citibank bӸǘ ŚӴu thuê gia công tӱi Ӆƴ 7ԍ t  ֑ƘԎƴ ол 

ƴŇƳ ǘǊԜԏc. KԀt quӲ sӿ là tình trӱng mӳt viԄc làm. 

 

Phát triԂn CԚm nhóm ς chú trԇng ƘԎƴ ǾŁƻ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn cԚm sӲn xuӳǘ ǘƘŜƻ ŚԆƴƘ ƘԜԏng giá trԆ 

7Ӽc ǘǊԜƴƎ cԛa phát triԂn cԚm nhóm không phӲi khái niԄm mԏi. Mԍǘ ǘǊŇƳ ƴŇƳ ǘǊԜԏc khi Michael Porter 

cԛŀ ǘǊԜԐng IŀǊǾŀǊŘ ŚԆƴƘ ƴƎƘƟŀ ŎԚm nhóm là15 άmԍt nhóm công ty và các tԋ chԝc liên kԀt gӴƴ ƎǷƛ Ǿԏi 

nhau vԁ mӼǘ ŚԆa lý trong mԍǘ ƭƟƴƘ Ǿc֔ cԚ thԂ, gӸn nԉi vԏi nhau bԑi nh֓ ƴƎ ŚƛԂƳ ǘԜԎƴƎ ŚԊng và bԋ sung 

lӶn nhauέ. Alfred Marshal16cho rӹng các doanh nghiԄp và thԓ thԛ công trong mԍt cԚm h֓ ǳ ŎԎ ǘƘԜԐng 

vӷn hành hiԄu quӲ ƘԎƴ ƴƘn֓g doanh nghiԄp và thԓ thԛ ŎƾƴƎ ǘǊƻƴƎ ŎǴƴƎ ƭƟƴƘ Ǿc֔ hoӱǘ ŚԍƴƎ ƴƘԜƴƎ Ŏƽ ǾԆ 

trí tách biԄǘ ƘԎƴΦ 

 

Phát triԂn cԚm nhóm có thԂ diԃn ra theo nhiԁu cách thԝc khác nhau, t֑ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑƴƎ άƘǳ֓ ŎԎέ ŎłŎ ŎԚm 

nhóm công nghԄ thông tin ԑ California và các quԉŎ Ǝƛŀ ƴƘԜ !ƛƭŜƴ ǾŁ 7ԝc, cho tԏi cách tiԀp cӷn ΨŎƽ ǉǳӲn 

ƭȇΩ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn cԚm nhóm ԑ nh n֓g quԉŎ Ǝƛŀ ƴƘԜ Ӆƴ 7ԍ,Hàn QuԉcΦ ·ǳ ƘԜԏng phát triԂn cԚm 

nhóm ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǎӿ tӷǇ ǘǊǳƴƎ ƘԎƴ ǾŁƻ ȄŃȅ Řn֔g hԄ sinh thái sӲn xuӳt thông qua kԀt nԉi hàng ngang 

và hàng dԇc sâu rԍng, mӱnh mӿ ƘԎƴΦ 7Ԃ dԃ hình dung vԁ mӼt bԉi cӲƴƘ ƘԎƴΣ ǾƛԄc tӷp hԓp thành các cԚm 

nhóm có thԂ ŚԜԓc coi là s֔ tӷp trung tӱƛ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎ Ŏԛa các doanh nghiԄp có liên kԀt ngang hoӼc dԇc 

tham gia vào các hoӱǘ ŚԍƴƎ ƪƛƴƘ ŘƻŀƴƘ ǘԜԎƴƎ ǘ ֔có dԆch vԚ hԌ trԓ chung.  

Liên kԀt ngang ǘƘԜԐng bӸt nguԊn t  ֑nh n֓g ŎԎ ŎƘԀ hԓǇ ǘłŎ ƭŃǳ ŘŁƛ ƘԎƴΣ Ŏƽ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀn s֔  phԚ thuԍc 

lӶn nhau và s֔ tin ǘԜԑng gi֓ a các doanh nghiԄp cùng vԏi viԄc tӷp trung nguԊn l֔ Ŏ ŚԂ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ Śӱt 

ŚԜԓc mԚc tiêu chung. Ví dԚ, các doanh nghiԄp trong mԍt cԚm công nghiԄp dԄt may hoӼc da giày cӱnh 

tranh mӱnh vԏi các doanh nghiԄp ƪƘłŎ ƴƘԜƴƎ ƭӱi hԓp tác vԏi nhau khi cùng có chung mԚc tiêuΣ ƴƘԜ ƭŁƳ 

thԀ ƴŁƻ ŚԂ ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳt thông qua t֔  Śԍng hoá. 

                                                
14 NguԊn: Cushman & Wakefield (2016): Thuê ngoài Quy trình doanh nghiԄp và Chԅ sԉ 7Ԇŀ ŚƛԂm DԆch vԚ Chung 
15 Porter M. (1990) Lԓi thԀ Cӱnh tranh cԛa các Quԉc gia  
16 Marshall A. (1890) Các nguyên tӸc Kinh tԀ hԇc 
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MӼt khác, liên kԀt dԇc có vai trò hԀt sԝc quan trԇng theo chiԁu lên và xuԉng cԛa chuԌi cung ԝng, phӲƛ Śԛ 

mӱnh và hiԄu quӲ ŚԂ dԆch chuyԂn mԍt sӲn phӵm hoӼc dԆch vԚ mԍt cách có lԓi nhuӷƴ ŚԀn thԆ ǘǊԜԐng tiêu 

thԚΦIԎƴ ƴa֓, liên kԀt dԇŎ ŎǷƴƎ là nh֓ ng kênh dӶƴ ŚԂ truyԁn tӲi kinh nghiԄm, thông tin, vԉn và thông tin 

thԆ ǘǊԜԐng trong chuԌi giá trԆΦ 7Ńȅ ƭŁ Ƴԍt lý do mà ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƭƛşƴ ƪԀt ŚŀƴƎ ngày càng trԑ thành 

nԁn tӲng cԛa các giӲi pháp d֔ ŀ ǘǊşƴ ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱnh tranh. 

¢ƘƾƴƎ ǘƘԜԐng, trong phát triԂn cԚm sӲn xuӳǘ ǘƘŜƻ ŚԆƴƘ ƘԜԏng giá trԆ, cӲ liên kԀt ngang và dԇŎ Śԁu có 

thԂ bԆ ӲƴƘ ƘԜԑng. ViԄc phát triԂn nh֓ ng cԚm này và hԄ sinh thái sӲn xuӳǘ ƭŁ ŎƘƜŀ ƪƘƽŀ ŚԂ duy trì FDI ԑ 

ViԄt Nam và có thԂ là mԍǘ Śԍng l֔ c tӱƻ Ǌŀ ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱnh tranh FDI trong ƭƟƴƘ Ǿc֔ chԀ tӱo, chԀ biԀn vԁ 

dài hӱƴΦ ·ǳ ƘԜԏng cԚm nhóm trong ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǎӿ là s֔  kԀt hԓp cԛa nhiԁu ƘԎƴ Ƴԍt ngành - chӺng hӱn 

ƴƘԜ ngành công nghiԄp ƾ ǘƾΣ ƘŁƴƎ ƪƘƾƴƎΣ ŚԜԐng sӸt cao tԉc cùng tích hԓp trong mԍǘ άŎԚm công nghiԄp 

vӷn tӲƛέΦ 

TłŎ Śԍng tiԁm tàng chính cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

¶ /Ԏ Ƙԍi: Doanh nghiԄp cӴn nhӷn thԝŎ ŚԜԓc vԁ các ŎԎ Ƙԍi chԛ yԀu bӹng cách tham gia vào mԍt 

cԚm ƴƘƽƳ ƴŁƻ Śƽ, d֔ a trên mԍt thԝc tԀ chung là nh֓ng doanh nghiԄp trong cԚm nhóm có khӲ 

ƴŇƴƎ Ŏӱnh tranh cao ƘԎƴ ǎƻ Ǿԏi các doanh nghiԄp ǘԜԎƴƎ ǘ ֔ԑ ngoài cԚm nhóm. ¢Ǌşƴ ƎƽŎ Śԍ 

phát triԂn kinh tԀ và ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDI, nh֓ ƴƎ ŎԎ Ƙԍi chính bao gԊmviԄc thu hút các doanh 

nghiԄp chuyên vԁ công nghiԄp phԚ trԓ ŚԂ ǘŇƴƎ khӲ ƴŇƴƎ tӱo giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ cho toàn cԚm và tӱo 

Ƴƾƛ ǘǊԜԐng kinh doanh thuӷn lԓƛΣ ŚӼc biԄt vԁ phát triԂn k֖  ƴŇƴƎ ǾŁ Ƙԓp lý hóa quy trình khԑi 

nghiԄp và quy trình hoӱǘ Śԍng.  

¶ Thách thԝc:Có thԂ hӱn chԀ rԛi ro khi phát triԂn cԚm sӲn xuӳǘ ǘƘŜƻ ŚԆƴƘ ƘԜԏng giá trԆ bӹng cách 

tránh Śƛ ǘƘŜƻ ƘԜԏƴƎ ƴƘŁ ƴԜԏc khԑƛ ȄԜԏng/quӲn lý quá mԝc,ǾƜ ǘƘŜƻ ¦bL5hΣ ŎłŎƘ ƴŁȅ Śń ŘӶn 

ŚԀn s֔  hình thành cԛa quá nhiԁu cԚm nhóm hoӱǘ Śԍng không hiԄu quӲ ԑ Ӆƴ 7ԍ. 

 

Nh֓ ng hình thԝc ŚӴǳ ǘԜ FDI mԏi ǾŁ tƘԜԎƴƎ ǘƘԝc 7Ӵǳ ǘԜ ·ǳȅşƴ ōƛşƴ Ǝƛԏi Không góp vԉn (NEM)  

T֑  ǘǊԜԏŎ ŚԀn nay, nh n֓g tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc giaƭŁƳ ŇƴΣ ŚӴǳ ǘԜ Ȅǳȅşƴ biên giԏi hoӼc thông qua viԄc sԑ 

h u֓ tr c֔ tiԀp ŎԎ ǎԑ ԑ ƴԜԏc ngoài tӱƛ ƴԜԏc sԑ tӱi hay thông qua hoӱǘ ŚԍƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi t  ֔do. Trong mӳy 

ƴŇƳ ƎӴƴ ŚŃȅΣ Ǿԏi s֔  nԋi lên cԛa các chuԌi giá trԆ toàn cӴǳΣ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ ŚŀƴƎ ŘӴn dӴƴ ǘƘŀȅ Śԋi và các 

tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc giaŎǷƴƎ ngày càng chuyԂn sang ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ thԝŎ ŚӴǳ ǘԜ FDI mԏƛ ŚԂ Ŏƽ ŚԜԓc hiԄu quӲ 

tԉǘ ƘԎƴ ƘƻӼc tiԀp cӷn vԏi thԆ ǘǊԜԐƴƎ ƴԜԏc ngoài bӹng nh n֓g hình thԝŎ ŚӴǳ ǘԜ Ɲǘ ǘǊǳȅԁn thԉƴƎ ƘԎƴ ƴƘԜ 

thuê gia công, thuê ngoài dԆch vԚ, khoán nông nghiԄpΣ ƴƘԜԓng quyԁn, cӳp phép và quӲn lý theo hԓp 

ŚԊng. 

 

Nh֓ ng hình thԝc thay thԀ cho viԄc thiԀt lӷp s֔  hiԄn diԄn h u֓ hình ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc ƴƘԜ ǾӷȅΣ ƴƘԜ thông qua 

ŚӴǳ ǘԜ FDI ǘƘŜƻ ƘԜԏng tìm kiԀm hiԄu quӲ hoӼc tìm kiԀm thԆ ǘǊԜԐƴƎ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓc gԇi chung là tƘԜԎƴƎ 

thԝŎ 7Ӵǳ ǘԜ ·ǳȅşƴ ōƛşƴ Ǝƛԏi Không góp vԉn (NEM) hay các Hình thԝŎ 7Ӵǳ ǘԜ aԏi (NFI), tӴm quan trԇng 

cԛa nh֓ ƴƎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝc này ŚŀƴƎ ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ ŚԜԓc công nhӷn rԍng rãi.Khi ViԄt Nam dԆch chuyԂn theo 

ƘԜԏƴƎ ǘŇƴƎ giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ǾŁ ǘŇƴƎ Ƙԍi nhӷp vԏi các chuԌi giá trԆ toàn cӴu (CGTTCύΣ b9a ŚƽƴƎ Ǿŀƛ ǘǊƼ 

nòng cԉt bӹng cách cho phép các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc gia (¢77vDύ Śƛԁu phԉi các hoӱǘ Śԍng trong CGTTC 

trong khi hԌ trԓ cho các nhà cung ԝƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc, nhԐ Śƽ ƎƛǵǇ ǘŇƴƎ ŎԜԐng liên kԀt gi֓ a nhà cung ԝng 

ViԄt Nam và CGTTC. 

Các pƘԜԎƴƎ ǘƘԝc ŚӴǳ ǘԜ không góp vԉn và có góp vԉn không loӱi tr  ֑lӶƴ ƴƘŀǳ ǾŁ ǘƘԜԐng các tӷǇ ŚƻŁƴ 

Śŀ ǉǳԉc giasӿ tham gia thԆ ǘǊԜԐƴƎ ƴԜԏc sԑ tӱi bӹƴƎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝc không góp vԉnΣ ƴƘԜƴƎ dӴn dӴn sau 
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này có thԂ quyԀǘ ŚԆnh sӿ ŚӴǳ ǘԜ ǘǊc֔ tiԀp ƘԎƴ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ sԑ h u֓ toàn bԍ hoӼc mԍt phӴn bӹng cách lӷp 

công ty con ԑ ƴԜԏc ngoài hoӼŎ ƭƛşƴ ŘƻŀƴƘΦ bƎŁȅ ƴŀȅΣ ŚӴǳ ǘԜ Ǌŀ ƴԜԏc ngoài có hai hình thԝc - mԍt là 

ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ŚӴǳ ǘԜ Ǿԉn tr c֔ tiԀǇ ǾŁ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝc còn lӱi là thông qua ŎłŎ ŎԎ ŎƘԀ hԓǇ ŚԊƴƎ ǘƘԜԎƴƎ Ƴӱi 

gi֓ ŀ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài và doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏŎΦ ¢ǊƻƴƎ ǘǊԜԐng hԓp thԝ hai, khoӲn άŚӴǳ ǘԜέ cԛa 

ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài ǘƘԜԐng bao gԊm viԄc cung cӳǇ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu, quyԁn sԑ h u֓ trí tuԄ, bí quyԀt kinh 

doanh, công nghԄ, k֖  ƴŇƴƎ ǾŁκƘƻӼc quy trình doanh nghiԄp. ChӺng hӱƴΣ ǘƘԜԎƴƎ ƘƛԄu và hԄ thԉƴƎ Śƛԁu 

hành cԛa Hyatt ŚԜԓc s֒  dԚng ŚԂ Śƛԁu hành mԍt Khách sӱn thuԍc sԑ h ǳ֓ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc ԑ Nepal, hԓǇ ŚԊng 

quӲn lý hay hԓǇ ŚԊng thuê ngoài do Intel ký vԏi vԏi Wipro, Ӆƴ 7ԍΣ ŚԂ gia công mԍt phӴn mԁm hay dԆch 

vԚ CNTT, hay Apple thuê Inventec cԛa 7Łƛ [ƻŀƴ ǎӲn xuӳt mԍt sԉ loӱi linh kiԄn thông qua hԓp ŚԊng gia 

công. 

D  ֓liԄǳ ŚłƴƎ ǘƛƴ Ŏӷy vԁ NFI dù còn hӱn chԀ, ƴƘԜƴƎ ŚłƴƘ Ǝƛł Ŏԛa UNCTAD cho thӳy ƴŇƳ нлмлΣ mԍt sԉ ŎԎ 

chԀ NFI Śń tӱo ra khoӲng 2.000 t  ֗USD doanh thu. ViԄc làm, giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ǾŁ ŘƻŀƴƘ ǘƘǳ gi֓ a các loӱi 

hình NFI và ƭƟƴƘ Ǿc֔ hoӱǘ Śԍng có thԂ có s֔  chênh lԄch lԏnΦ 7ԉi vԏƛ ŎłŎ ƴԜԏŎ ŚŀƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn, hình thԝc 

ŚӴǳ ǘԜ Ƴԏƛ ƴŁȅ ŚŜƳ ŚԀn mԍt ŎԎ Ƙԍi lԏnƴƘԜƴƎ ǘƘԜԐng bԆ bԈ lԒ, ŚԂ kԀt nԉi vԏi các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc gia 

và chuԌi giá trԆ toàn cӴu. Các khoӲƴ ŚӴǳ ǘԜ ŚԜԓc th֔ c hiԄƴ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝc NEM tӱo ra lԓi ích 

phát triԂƴ ŚłƴƎ ƪԂ cho quԉc gia chԛ nhà. Ví dԚ, trong ngành công nghiԄp ô tô, gia công phԚ tùng ô tô 

xuӳt khӵu toàn cӴu và 25% tԋng sԉ viԄc làm. ¢ǊԜԏc s֔  gia ǘŇƴƎ ǾŁ ǘӴm quan trԇng cԛa hiԄƴ ǘԜԓng này 

Śԉi vԏi nhiԁǳ ƴԜԏŎ ŚŀƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn, mԇi thӲo luӷn vԁ ŚӴǳ ǘԜ ƴԜԏc ngoài, phát triԂn khԉi kinh tԀ ǘԜ ƴƘŃƴ 

và khung chính sách, thԂ chԀ vԁ ŚӴǳ ǘԜ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ sӿ không còn có thԂ chԅ tӷp trung vào FDI tr֔c tiԀp. 

TłŎ Śԍng tiԁm tàng chính cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

¶ /Ԏ Ƙԍi: ChuԌi giá trԆ toàn cӴu là cách thԝc ngày càng quan trԇƴƎ ǘǊƻƴƎ Śƽ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǘƘԝc sӲn 

xuӳǘ bCL όƴƘԜ hԓǇ ŚԊng gia công, sӲn xuӳt theo giӳy phép, ǘƘǳş ƴƎƻŁƛΦΦΦύ ŚԜԓc tԋ chԝc và có thԂ 

ŚԜԓc tӷn dԚng. Phát triԂƴ ǘƘŜƻ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ ŚƼƛ ƘԈi phӲƛ Śƛԁu chԅnh chính sách cho phù hԓp vԏi 

diԃn bién cԛa CGTTC và Śƛԁu chԅnh mԚc tiêu cԛŀ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜΦ 

¶ Thách thԝc:Các ŎԎ Ƙԍi NFI sӿ bԆ bԈ lԒ nԀu khung pháp lý, chính sách khƾƴƎ ŚԜԓc cԛng cԉ (th c֔ 

thi quyԁn sԑ h u֓ trí tuԄ, th c֔ thi hԓǇ ŚԊng),ǘǊƜƴƘ Śԍ, ƴŇƴƎ ƭc֔, vԆ thԀ ǘƘԜԎƴƎ ƭԜԓng ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc 

vӶn còn yԀu. 

 

Các tӷǇ ŚƻŁƴ Śŀ ǉǳԉc giatӷp trung vào khӲ ƴŇƴƎ ŎƘԉng chԆu và hӱn chԀ rԛi ro cԛa chuԌi cung ԝng 

Mԝc sԉng cӲi thiԄn là mԍt chԅ sԉ quan trԇng cho biԀt hiԄu quӲ kinh tԀ, ŚƼƛ ƘԈi phӲi cӲi thiԄƴ ƴŇƴƎ ǎǳӳt, 

ŎǷƴƎ ƴƘԜ mԍt loӱt các yԀu tԉ chính khác. Mԍt cách hiԄu quӲ ŚԂ Śӱt ŚԜԓc mԚc ǘƛşǳ Śƽ là kԀt nԉi vԏi 

chuԌi giá trԆ toàn cӴu (CGTTCύ ŚԂ tӱo viԄŎ ƭŁƳΣ Śӵy nhanh chuyԂn giao kiԀn thԝc, tӱƻ ŎԎ Ƙԍi cho nhà 

cung cӳǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc, t  ֑Śƽ ǘƘǵŎ Śӵy xuӳt khӵuvà hiԄn th c֔ hóa bӹng ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ ǎǳӳt bԁn v֓ ng. 

T֑  ƎƽŎ Śԍ cԛa các tӷǇ ŚƻŁƴ quԉc tԀ, bӲƻ ŚӲm ŚӴȅ Śԛ khӲ ƴŇƴƎ sinh tԊn và s֔  hiԄn diԄn cԛa chuԌi cung 

ԝng là mԍt xu thԀ ŚŀƴƎ ǘƛԀp diԃn. Mԍt nghiên cԝu ƴŇƳ нлмс Ǿԁ sԝc bԁn cԛa chuԌi cung ԝng17có s֔  

tham gia cԛa 526 Śԉƛ ǘԜԓng t֑  64 quԉc gia cho biԀt 66% các doanh nghiԄp không biԀt ŚӴȅ Śԛ vԁ s֔  hiԄn 

h u֓ cԛa các chuԌi cung ԝng, 60% cho biԀt các trԚc trӼc CNTT hay viԃn thông ngoài d֔ kiԀn là nguyên 

nhân chính gây Ǝƛłƴ Śƻӱn,lӴƴ ŚӴu tiên,ƘŁƴƘ Śԍng khԛng bԉ Śń xuӳt hiԄn trong nhóm 10 nguyên nhân 

gây xáo trԍn ƘŁƴƎ ŚӴu. KhӲo sát này ŎǷƴƎ ƎƘƛ ƴƘӷn mԍt vӳƴ Śԁ mà trên th c֔ tԀ có thԂ Śń ƪƘǳȅԀn khích 

                                                
17ViԄn Kinh doanh Liên tԚc Zurich (2016) Báo cáo vԁ KhӲ ƴŇƴƎ ŎƘԉng chԆu cԛa ChuԌi cung ԝng 
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các doanh nghiԄp s֒  dԚng chuԌi cung ԝng mԏƛ ǾŁ ŚŀƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂn ςlý do là các tԋ chԝc cho biԀt có tԏi 

ƘԎƴ нл ǘǊԜԐng hԓǇ Ǝƛłƴ Śƻӱn chuԌi cung ԝng, ǘŇƴƎ ǘ ֑о҈ ƭşƴ мо҈ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмсΦ  

·ǳ ƘԜԏng Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ƳԝŎ Śԍ phԝc tӱp và ǘŇƴƎ ǘӴm vԏi toàn cӴu sӿ tiԀp tԚc trong bԉi cӲnh các Ȅǳ ƘԜԏng 

lԏn tiԀp diԃn vԁ khan hiԀm nguԊn l֔ ŎΣ Śƾ ǘƘԆ Ƙƽŀ ǘŇƴƎΣ ƪԀt hԓp vԏi s֔  phát triԂn công nghԄ vԏi tԉŎ Śԍ 

ŚłƴƎ ƪƛƴƘ ƴƎӱc. 

ViԄt Nam càng nӸm bӸǘ ŚԜԓc nhiԁu vԁ diԃn biԀn cԛa CGTTCŚԂ hԌ trԓ và tӱo Ƴƾƛ ǘǊԜԐng thuӷn lԓi cho 

nhà cung cӳǇ όŚӼc biԄt các doanh nghiԄp ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc và quԉc tԀ tӱo giá trԆ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ) thì sӿ càng có khӲ 

ƴŇƴƎ Ŏƽ ŚԜԓc mԍt chuԌi cung ԝng có lԓi thԀ cӱnh tranh, giúp ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ȅşƴ ǘŃƳ ƘԎƴ Ǿԁ vӳƴ Śԁ rԛi ro 

và nâng tӴm các yԀu tԉ quӲn trԆ rԛƛ Ǌƻ ŚԎƴ ƎƛӲn cԛa chuԌi cung ԝng trԑ ǘƘŁƴƘ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng vԏi khӲ ƴŇƴƎ 

kháng chԆu rԛi ro trong toàn chuԌi giá trԆ. 

Nh֓ ng thách thԝc cԛa chuԌi cung ԝng và các liên kԀt phԝc tӱp sӿ không thԂ giӲi quyԀt ŚԜԓc bӹng nԌ l c֔ 

cԛa t n֑g doanh nghiԄp.TǊԜԏc hԀt, chính phԛ phӲi có ŚԆƴƘ ƘԜԏng và Śԁ ra các mԚc tiêu gӸn liԁn vԏi 

ƪƘǳƴƎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǘƘŜƻ ƘԜԏng cӲi cách mӱnh mӿ, vӷn hành t  ֑trên xuԉng (nӸm bӸt nhu cӴu cԛa các 

doanh nghiԄp thuê gia công quԉc tԀ), t  ֑ŘԜԏi lên, nâng cӳp doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc ŚԂ Ŏƽ ƴŇƴƎ ƭc֔ 

cӱnh tranh cao ƘԎƴ ǾŁ hԍi nhӷp ŚӴȅ Śԛ vào các CGTTC.  

TłŎ Śԍng tiԁm tàng chính cԛŀ Ȅǳ ƘԜԏƴƎ ƴŁȅ Śԉi vԏi chính sách FDI cԛa ViԄt Nam: 

¶ /Ԏ Ƙԍi: FDI không t֔ tӱo ra liên kԀt, chuyԂn giao công nghԄ và các loӱi hiԄu ԝng lan toӲ tích c֔ c 

khác. Tӱƻ Śƛԁu kiԄn cho doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏchԍi nhӷp ŚӴȅ Śԛ vào các CGTTC là cách làm 

dӶn tԏi kԀt quӲ có lԓi cho cӲ các doanh nghiԄp liên quan và cho ViԄt Nam. Tuy nhiên, trong bԉi 

cӲnh cánh c֒ŀ ŎԎ Ƙԍi trong ƭƟƴƘ v c֔ chԀ tӱo, chԀ biԀƴ ŚŀƴƎ lӱi, ǘƘŀȅ Śԋi ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ǘԜ Řǳȅ ǎӿ 

là Śƛԁu cӴn thiԀǘ ŚԂ ƘԜԏng tԏi viԄc xây d֔ ng nhanh chóng mԍt hԄ sinh thái công nghiԄp và chuԌi 

cung ԝƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc, cho dù quyԁn sԑ h u֓ cԛa nhà cung cӳp thuԍc vԁ quԉc gia nào. 

¶ Thách thԝc:ViԄt Nam có xuӳǘ ǇƘłǘ ŚƛԂm rӳt thӳp trong khi liên kԀt gi֓ a doanh nghiԄp ƴԜԏc 

ngoài và doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc còn rӳt hӱn chԀ phӴn lԏn do các nhà cung cӳǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc 

còn ǘԜԎƴƎ Śԉi yԀu và s֔  chênh lԄch công nghԄ ŚłƴƎ ƪԂ gi֓ a hai bên. Chԅ riêng mԝc Śԍ chênh 

lԄŎƘ ŎǷƴƎ Śń ƭŁ Ƴԍt thách thԝc ŚłƴƎ ƪԂΦ IԎƴ ƴa֓, hӱ tӴng CGTTC ŚԜԓc triԂn khai t֑  ƘԎƴ нл 

ƴŇƳ ǘǊԜԏŎ ŚŀƴƎ Ŏƽ Řӳu hiԄu già cԌi và có thԂ thӷm chí còn thuhӽp do t֔  Śԍng hoá, nhӷn thԝc 

vԁ rԛi ro, áp l֔ c vԁ thԐi gian giao hàng. 

7ӱǘ ŚԜԓc Phát triԂn Bԁn v֓ ng vԁ aƾƛ ǘǊԜԐng 

7ƛԁǳ ŚłƴƎ hoan nghênh là ViԄt Nam ngay t֑  ŚӴu nh֓ ƴƎ ƴŇƳ мффл Śń Ŏƻƛ ōԁn v֓ ng là mԍt trong nh֓ ng 

trԚ cԍt cԛa phát triԂn kinh tԀ dài hӱn, thԂ hiԄn trong chiԀƴ ƭԜԓc ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng άȄŀƴƘέ Ŏԛa Chính phԛ. 

ChiԀƴ ƭԜԓŎ ƴŁȅ ŚԜԓŎ ŚӼt trong bԉi cӲnh tԉc Śԍ công nghiԄp hoá nhanh chóng kԀt hԓp vԏi nguԊn nhiên 

liԄu hóa thӱch ǘԜԎƴƎ Śԉi dԊi dào, ƴƘԜƴƎ ǾƜ vӷy ŎǷƴƎ ǎӿ khó cân Śԉi gi֓ a các mԚŎ ǘƛşǳ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng vԏi các 

mԚŎ ǘƛşǳ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng sâu rԍng. 

Tr֑  mԍt sԉ Ɲǘ ǘǊԜԐng hԓp, ViԄǘ bŀƳ ŚŀƴƎ ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ ǇƘӲƛ Śԉi mӼt vԏi thách thԝc vԁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng toàn 

cӴu, ǘǊƻƴƎ Śƽ ōƛԀƴ Śԋi khí hӷu là vӳƴ Śԁ ViԄt Nam hiԄn Śń gӼp phӲi, và cùng vԏi nhu cӴu vԁ nguԊn ƴŇƴƎ 

ƭԜԓng và biԀƴ Śԍng giá cӲ, Śƛԁu này sӿ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀn ƴŇƴƎ ƭc֔ cӱnh tranh. Nh֓ ng thách thԝc này có 

thԂ chuyԂƴ ǘƘŁƴƘ ŎԎ ƘԍƛΣ ŚӼc biԄǘ Śԉi vԏi DNVVN ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc trong ƭƟƴƘ Ǿc֔ công nghԄ sӱch và các chuԌi 

giá trԆ ǘԜԎƴƎ ԝng. Khi nh֓ƴƎ ŚƛԂm yԀu, tԊn tӱi ŚԜԓŎ ȄłŎ ŚԆnh, vӳƴ Śԁ Ԝǳ ǘƛşƴ ƘƛԄn nay là tӱƻ Śƛԁu kiԄn 

ŚԂ doanh nghiԄǇ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc lӳǇ ŚӴy khoӲng cách, ǾŁ ǘǊƻƴƎ ǘǊԜԐng hԓp chênh lԄch quá lԏn thì sӿ tiԀp 
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tԚŎ Ȅǳ ƘԜԏng trong Śƽ ŎƘԛ Śԍng tiԀp cӷn các doanh nghiԄǇ ƴԜԏc ngoài ŚԂ khӸc phԚc và thu hӽp khoӲng 

cách.  

ӣ hӴu hԀt các vùng lãnh thԋΣ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ƴŇƴƎ ƭԜԓng tái tӱo là ƭƟƴƘ Ǿc֔ ŚŀƴƎ Ŏƽ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng nhanh nhӳt 

vԁ ŚӴǳ ǘԜ ǉǳŀ t n֑g ƴŇƳ, Ȅǳ ƘԜԏng này nhiԁu khӲ ƴŇƴƎ ǾӶn sӿ tiԀp tԚc tiԀp diԃn. CԚ thԂ Śԉi vԏi FDI và 

d a֔ trên kinh nghiԄm gӴƴ ŚŃȅ Ŏԛa Trung Quԉc, FDI có thԂ là mԍt nguԊn gây ô nhiԃm trong khi cӲi cách 

ǘƘŜƻ ŚԆƴƘ ƘԜԏng thԆ ǘǊԜԐng và viԄc tìm kiԀm nh֓ ng ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ ƪƘƾƴ ƴƎƻŀƴ Ŏƽ ǘƘԂ giúp giӲm phát thӲi 

carbon. Ví dԚ, các tԅnh ԑ miԁn ŚƾƴƎ Ŏԛa QuԉŎ ǘƘԜԐng có thԆ ǘǊԜԐng phát triԂƴ ƘԎƴ cao vàphát thӲi CO2 

thӳǇ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ ŎłŎ ǘԅnh miԁn tây, dù thԆ ǘǊԜԐng phát triԂn kém ƘԎƴ ƭӱi có mԝc phát thӲi CO2 Ŏŀƻ ƘԎƴ 

trong khԉi FDI18. 

Mԍt nguyên lý ŎԎ ōӲn quan trԇng vԁ phát triԂn kinh tԀ sӿ tiԀp tԚŎ ŚԜԓc công nhӷn rԍƴƎ Ǌńƛ ƘԎƴΦ 7ƽ ƭŁΣ 

ƴƘԜ t ƴ֑Ǝ ŚԜԓc nhӳn mӱnh trong Báo cáo ViԄt Nam 203519, ά... chӳǘ ƭԜԓƴƎ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng không khí và 

ƴԜԏc không chԅ quan trԇƴƎ Śԉi vԏi các vӳƴ Śԁ sinh thái và chӳǘ ƭԜԓng cuԍc sԉƴƎ ƴƽƛ ŎƘǳƴƎ ƳŁ ŎƼƴ Śԉi 

vԏi viԄc nâng cao thu nhӷǇΦέ  

¶ /Ԏ Ƙԍi: Thách thԝc có thԂ ŚԜԓc chuyԂƴ ǘƘŁƴƘ ŎԎ Ƙԍi bӹng cách phân bԋ tài nguyên thiên nhiên 

khan hiԀm cho mԚŎ ŚƝŎƘ ǎ ֒dԚng hiԄu quӲ nhӳt, khai thác nh n֓g công nghԄ xanh mԏi nhӳǘ ŚԂ 

khӸc phԚc vӳƴ Śԁ ô nhiԃƳ ƪƘƾƴƎ ƪƘƝ ǾŁ ƴԜԏc ԑ Śƾ ǘƘԆ vԉn ŚŀƴƎ ƴƎŁȅ ŎŁƴƎ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇng, tԋ 

chԝc lӱi quy hoӱŎƘ Śӳt và nguԊn l֔ c theo cách tiԀp cӷn thích ԝng vԏi khí hӷu (ví dԚ: tránh làm 

ǘŇƴƎ ŘŃƴ ǎԉ ԑ nh ƴ֓Ǝ ǾǴƴƎ ŚԊng bӹng), ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ƴŇƴƎ ƭԜԓng tái tӱƻ ŚԂ giӲm sӲn xuӳǘ ŚƛԄn 

than. Nh֓ ng nԍi dung này không chԅ giԏi hӱn ԑ viԄc có chính sách s֒  dԚng ƴŇƴƎ ƭԜԓng hiԄu quӲ, 

tiԀt kiԄm mà còn phӲi th c֔ hiԄn chính sách Śƽ mԍt cách có hiԄu quӲ. 

¶ Thách thԝc: Thách thԝc lԏn nhӳt là tình trӱng tích tԚ các vӳƴ Śԁ Ƴƾƛ ǘǊԜԐng do cӲ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴu 

ǘԜ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏŎ ǾŁ ƴԜԏc ngoài gây ra sӿ làm suy giӲƳ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng, ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ƴŇƴƎ 

suӳt, làm nӲn lòng khách du lԆch và giӲm chӳǘ ƭԜԓng cuԍc sԉng. 

 

2.2 Các xǳ ƘԜԏng ŚӴǳ ǘԜ FDI toàn cӴu và khu v֔ c (ASEAN) 

 
7Ԃ tiԄn tham chiԀu,các άCon rԊng/ƘŃǳ #έ bao gԊm HԊng Kông, Singapore, Hàn Quԉc, 7Łƛ [ƻŀƴ, trong 
ƪƘƛ άCon hԋ Châu ÁέgԊm Indonesia, Malaysia, Philippines, Thái Lan và ViԄt Nam. 
 
·ǳ ƘԜԏng Toàn cӴu 

bŇƳ нлмсΣ Řòng vԉn FDI toàn cӴu lên tԏi 1,75 nghìn t  ֗USDǘǊƻƴƎ Śƽ ƪƘǳ Ǿc֔ Châu Á - ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ 5ԜԎƴƎ 

duy trì vԆ trí dӶƴ ŚӴu vԁ tiԀp nhӷn FDI.ӣ khu v֔ c Châu Á - ¢Ƙłƛ .ƜƴƘ 5ԜԎƴƎ, các quԉc gia ASEAN chiԀm 

44% tԋng sԉ d  ֔łƴ C5L ŚԜԓc ghi nhӷƴ ƴŇƳ нлмс όso vԏi 28% cԛa ƴŇƳ нллоύΣ ǘǊƻng Śƽ riêng các Con hԋ 

/ƘŃǳ #Śń chiԀm 28% tԋng sԉ d  ֔łƴ ŚԜԓc ghi nhӷn cԛa khu v֔ c (so vԏi 22% cԛa ƴŇƳ нллоύΦ ¢ƝƴƘ ǘƘŜƻ ǘ ֗

lԄ d  ֔án FDI trong phӱm vi ASEAN, các Con hԋ Châu Ácó t֗  trԇng giӲm t  ֑ту҈ ƴŇƳ нлло Ȅǳԉng còn 63% 

ƴŇƳ нлмсΦ  

 

BӲƴƎ ŘԜԏƛ ŚŃȅ trình bày khái quát vԁ nhóm 25 nhóm ƴƎŁƴƘ ƘŁƴƎ ŚӴuΣ ǉǳŀ Śƽ ŎƘƻ ǘƘӳy s֔  chuyԂn dԆch 

FDI trên toàn cӴǳ ǘǊƻƴƎ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2011-нлмс ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘ ֗trԇng cԛa mԌi ngành so vԏi toàn cӴu mà nhóm 

                                                
18 NguԊƴΥ ¢ǊԜԐƴƎ YƛƴƘ ŘƻŀƴƘ όнлмсύ 7ӱi hԇc Henan, Kaifeng Trung Quԉc 
19Bԍ KԀ hoӱŎƘ 7Ӵǳ ǘԜ / Nhóm Ngân hàng ThԀ giԏi (2016) Báo cáo ViԄt Nam 2035 ςIԜԏng tԏi ThԆƴƘ ǾԜԓng, Sáng tӱo, Công bӹng 
và Dân chԛ 
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quԉc gia ASEAN tiԀp nhӷn. Các quԉc gia ASEAN chiԀm bình quân 10% tԋng sԉ d  ֔án, troƴƎ Śƽ ŎłŎ Con hԋ 

Châu ÁchiԀm khoӲng 6,4% tԋng sԉ d  ֔án trên toàn cӴu trong 25 ƭƟƴƘ Ǿc֔ ƘŁƴƎ ŚӴu. 

Hình 8: 25 ngành lԏn nhӳt tính theo sԉ ƭԜԓng d  ֔án FDI trên thԀ giԏi, theo ghi nhӷn cԛa các thԆ 
ǘǊԜԐng FDI t֑  нлмм ŚԀn 2016 
 
нр ƴƎŁƴƘ ƘŁƴƎ ŚӴu thԂ hiԄn s֔  chuyԂn dԆch FDI toàn cӴu tính theo sԉ d  ֔łƴ όƎƛŀƛ Śƻӱn 2011-2016) 

 ThԀ giԏi ASEAN Con hԋ Châu Á 
 

Tԅ lԄtrêntԋng sԉ d  ֔án 
Tԅ lԄ trên tԋng sԉ d  ֔án cԛa 

thԀ giԏi 
Tԅ lԄ trên tԋng sԉ d  ֔án 

cԛa ASEAN 
[ƟƴƘ Ǿc֔    
PhӴn mԁm & dԆch vԚ CNTT 12,8% 7,9% 40,5% 
DԆch vԚ doanh nghiԄp 10,5% 10,0% 49,6% 
Công nghiԄp dԄt 8,6% 6,0% 65,2% 
DԆch vԚ tài chính 7,7% 12,4% 54,9% 
ThiԀt bԆ, dԚng cԚ, máy móc công nghiԄp 5,9% 8,6% 69,4% 
Truyԁn thông 5,3% 7,8% 45,2% 
SӲn phӵm tiêu dùng 4,9% 7,8% 65,4% 
Th֔ c phӵm & Thuԉc lá 4,7% 9,2% 75,4% 
Vӷn tӲi 4,2% 10,4% 66,0% 
Linh kiԄn, phԚ tùng ô tô 3,5% 6,8% 91,5% 
Hóa chӳt 3,2% 11,7% 64,3% 
Linh kiԄƴ ŚƛԄn t  ֒ 2,7% 10,0% 73,5% 
Bӳǘ Śԍng sӲn 2,6% 15,4% 70,8% 
Kim loӱi 2,6% 10,9% 79,0% 
Nh֔ a 1,9% 8,4% 75,3% 
bŇƴƎ ƭԜԓng thay thԀ/tái tӱo 1,8% 6,8% 75,9% 
OEM công nghiԄp ô tô 1,6% 11,2% 82,0% 
¢Ƙŀƴ ŚłΣ ŘӴu và khí t֔  nhiên 1,5% 12,1% 58,8% 
5Ԝԓc phӵm 1,5% 6,8% 55,3% 
Khách sӱn & Du lԆch 1,4% 9,2% 65,3% 
7ƛԄn t  ֒tiêu dùng 1,1% 11,8% 72,8% 
DԆch vԚ y tԀ 1,0% 6,9% 56,7% 
Máy móc, thiԀt bԆ doanh nghiԄp 1,0% 9,9% 66,7% 
Hàng không 1,0% 9,9% 44,3% 
Giӳy, in và bao bì 0,7% 10,5% 76,1% 

 

 
 

NguԊn: FDImarkets(2017) ς tính toán cԛa tác giӲ 

 
CӴƴ ƭԜǳ ȇ Ǌӹng trong sԉ 10 ngành có s֔  di biԀƴ Śԍng FDI lԏn nhӳt thԀ giԏi, có tԏi mԍt n a֒ là các ngành 

công nghiԄp d֔ a trên dԆch vԚ. Trong sԉ các d֔  łƴ ŚӴǳ ǘԜ Ƴԏi tӱi khu v֔ c ASEAN, các Con hԋ Châu Ácó 

thԂ nóicó t  ֗lԄ thu hút ŚӴǳ ǘԜ ǇƘƛ ŘԆch vԚ ƪƘł Ŏŀƻ ƴƘԜ ŘԄt may, máy móc/thiԀt bԆ công nghiԄp, ô tô, xe 

máy, ŚƛԄn t ,֒ sӲn phӵm tiêu dùng và chԀ biԀn th c֔ phӵƳ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŚӴǳ ǘԜ ǾŁƻ ŎłŎ ƴƎŁƴƘ công nghiԄp 

phԚ trԓ ƴƘԜ Ǿӷt liԄu kim loӱi, nh֔ a, hóa chӳt, bao bì.  

7ԉi vԏi nh֓ ng ngành có mԝŎ Śԍ di biԀƴ Śԍng FDI cao nhӳt, tԉŎ Śԍ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng gԍǇ ƘŁƴƎ ƴŇƳ ό/!Dwύ 

ŎƘƻ Ƙŀƛ Ǝƛŀƛ Śƻӱn thԂ hiԄn trên trԚc X và Y cho thӳy mԝŎ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng cao khá nhӳt quán ԑ hӴu hԀt các 

ƴƎŁƴƘΦ tƘŃƴ ǘƝŎƘ ǎŃǳ ƘԎƴ Ǿԁ d  ֓liԄǳ ŎԎ ǎԑ cho thӳy trong nhóm các quԉc gia ASEAN, 6/20 ngành có chԅ 

sԉ CAGR cao nhӳǘ ŎƘƻ Ǝƛŀƛ Śƻӱn 2011-2016 có s֔  khác biԄt so vԏi 20 ngành có tԉŎ Śԍ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng toàn 

cӴu cao nhӳt, làΥ όмύ ƴŇƴƎ ƭԜԓng thay thԀ & tái tӱƻΣ όнύ ŚԊ uԉng, (3) gԉm sԝ & thԛy tinh, (4) linh kiԄƴ ŚƛԄn 

t ,֒ (5) hàng ŚƛԄn t  ֒tiêu dùng, (6) khách sӱn, du lԆch.  

Nhìn chung, ngành có mԝŎ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng FDI cao nhӳt là bӳǘ Śԍng sӲn. [ƟƴƘ Ǿc֔ ƴŇƴƎ ƭԜԓng thay thԀ và 

tái tӱƻ ŎǷƴƎ ŚŀƴƎ Ŏƽ s֔  ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng nhanh trong ǾƼƴƎ мл ƴŇƳ ǉǳŀΦ 7ƛԄn t  ֒ǘƛşǳ ŘǴƴƎΣ ŘԜԓc phӵm, th c֔ 
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phӵm & thuԉc lá là nh֓ƴƎ ƴƎŁƴƘ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng chӷm nhӳt trong nhóm khu v֔ŎΣ ƴƘԜƴƎ ǾӶƴ ŚŀƴƎ Ŏƽ /!Dw 

ӳƴ ǘԜԓng. 

Hình 9: 20 ngành Ŏƽ ŚӴǳ ǘԜ C5L ƘŁƴƎ ŚӴu theo tԉŎ Śԍ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng cԛa ASEAN  

 
NguԊn: FDImarkets (2017) ς tính toán cԛa tác giӲ 
 
7ԉi vԏi các Con hԋ Châu ÁΣ нл ƴƎŁƴƘ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng nhanh nhӳt theo sԉ ƭԜԓng d֔  án có tình hình ǘԜԎƴƎ ǘ ֔

ƴƘԜ khԉi ASEAN nói chung, ngoӱi tr  ֑s֔  hiԄn diԄn cԛa ngành dԆch vԚ tài chính (Hình 10ύΦ /ǷƴƎ giԉng ƴƘԜ 

ƴƘƽƳ !{9!bΣ ƴƎŁƴƘ Ŏƽ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng nhanh nhӳt t  ֑нлмм ŚԀn 2016 là bӳǘ Śԍng sӲn, tiԀp ǘƘŜƻ ƭŁ ŚԊ uԉng, 

ƴŇƴƎ ƭԜԓng thay thԀ và gԉm sԝ/thԛy tinh.  

 
Hình 10: 20 ngành dӶƴ ŚӴu vԁ ŚӴǳ ǘԜ FDI theo tԉŎ Śԍ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑng ԑ ŎłŎ ƴԜԏc Con hԋ Châu Á 
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NguԊn: FDImarkets (2017) ς tính toán cԛa tác giӲ 
 
 
Hình 11: Xuӳt xԝ cԛŀ ŚӴǳ ǘԜ FDI ԑ các Con hԋ Châu Átheo ngành và cԚm chiԀƴ ƭԜԓc  
 

 

NguԊn: FDImarkets (2017) ς tính toán cԛa tác giӲ 
 

BӲng trên cho biԀt chi tiԀt vԁ xuӳt xԝ cԛa dòng vԉƴ ŚӴǳ ǘԜ FDI tӱi các ƴԜԏc Con hԋ Châu Á và ViԄt Nam 

theo cԚm/ƭƟƴƘ Ǿc֔ Ԝǳ ǘƛşƴ Ŏԛa ViԄt Nam. Bԝc tranh tԋng quan này sӿ ŚӼc biԄt h u֓ ích khi lӷp kԀ hoӱch 

cho các ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ xúc tiԀƴ ŚӴǳ ǘԜ chԛ Śԍng và Ŏƽ ŚԆƴƘ ƘԜԏng,hoӼc thiԀt lӷp mԍt mӱƴƎ ƭԜԏƛ Śӱi diԄn 

ԑ ƴԜԏŎ ƴƎƻŁƛ ŚԂ tham gia mԍt cách bài bӲn ƘԎƴ ǾŁƻ ǾƛԄŎ ǘƘǳ Ƙǵǘ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ Ƴԏi có tiԁƳ ƴŇƴƎ ǘǊƻƴƎ 

các ƭƟƴƘ Ǿc֔ Ԝǳ ǘƛşƴ ŚԜԓc ȄłŎ ŚԆnh trong ChiԀƴ ƭԜԓc Thu hút FDIThԀ hԄ mԏi này. 

7Ӵǳ ǘԜ ǘ ֑Hoa KȆ và Tây Âu 

ViԄt Nam ŘǴ ŚŀƴƎ thu hút hiԄu quӲ ŚӴǳ ǘԜ ǘ ֑Nhӷt BӲn và Hàn Quԉc, ƴƘԜƴƎ Śƛԁu quan trԇng Śԉi vԏi 

ViԄt Nam là phӲi thu hút nhiԁǳ ƘԎƴ các nhà ŚӴǳ ǘԜ nhóm tìm kiԀm hiԄu quӲ t  ֑Châu Âu và Hoa KȆ ŚԂ Śŀ 

dӱng hóa nguԊn vԉn FDI và tӷn dԚƴƎ ŚԜԓŎ ŚӴǳ ǘԜ ǘ ֑bán cӴu bӸc cho các hoӱǘ Śԍng mang lӱi giá trԆ gia 

ǘŇƴƎ Ŏŀƻ ƘԎƴ ǾŁ ŎӲi ǘŇƴƎ ŎԜԐng giao công nghԄ cho khԉi kinh tԀ ǘԜ ƴƘŃƴ ǘǊƻƴƎ ƴԜԏc. 

MӼŎ ŘǴ ŎłŎ ōşƴ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ Śԁu cho rӹng ViԄǘ bŀƳ ŎƘԜŀ Śӱt hiԄu quӲ tԉt trong thu hút FDI t֑  Châu Âu và 

Hoa KȆ, ƴƘԜƴƎ ŎԎ ǎԑ d  ֓liԄu cԛa FDImarkets không cho thӳȅ ƴƘԜ Ǿӷy20. Trái lӱi, ngoӱi tr  ֑Trung Quԉc và 

khi so sánh vԏƛ ŎłŎ Śԉi thԛ cӱnh tranh trong khu v֔c, ViԄt Nam thu hút hiԄu quӲ FDI t֑  châu Âu (khi chԅ 

có Malaysia có kԀt quӲ tԉǘ ƘԎƴ Śƾƛ ŎƘǵǘΣ ŎƼƴ ¢Ƙłƛ [ŀƴΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Śԁǳ Śԝng sau ViԄt Nam vԁ 

sԉ ƭԜԓng d֔  án ŚŇƴƎ ƪȇ ǘǊƻƴƎ мп ƴŇƳ ǉǳŀύΦ ¢ԜԎƴƎ ǘΣ֔ Śԉi vԏi FDI t֑  Hoa KȆ, trong nhóm các quԉc gia 

ǘԜԎƴƎ ŚԜԎƴƎΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƘǳ Ƙǵǘ ǘ ֗trԇng lԏƴ ƘԎƴΣ ǎŀǳ Śƽ ŚԀƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƴƘԜƴƎ ±ƛԄt Nam vӶn có kԀt 

quӲ tԉǘ ƘԎƴ ¢Ƙłƛ [ŀƴ ǾŁ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  

Trung QuԉŎ ƭŁ ŚƛԂƳ ŚԀn quan trԇng thԝ hai trên toàn cӴu cԛa cӲ ŎłŎ ƴƘŁ ŚӴǳ ǘԜ /ƘŃǳ $ǳ ǾŁ Iƻŀ YȆ,là 

ƴԜԏc thu hút t֗  lԄ lԏn nhӳt các d֔  án FDI trong khu v֔ ŎΦ bŇƳ 2017, giá trԆ ŚӴǳ ǘԜ FDI t֑  ŎƘŃǳ $ǳ ŚԜԓc 

ǘƘǵŎ Śӵy bԑi các khoӲƴ ŚӴǳ ǘԜ ƭԏƴ ǎŀǳ ŚŃȅ,trên th c֔ tԀ ŎǷƴƎ là loӱƛ ƘƜƴƘ ŚӴǳ ǘԜ mà ViԄt Nam muԉn thu 

Ƙǵǘ ŚԜԓc nhiԁǳ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΥ 

                                                
20 Xem PhԚ lԚc vԁ bӲng chi tiԀt vԁ khԉƛ ƭԜԓƴƎΣ ŚƝŎƘ ŚԀn, ŚԆƴƘ ƘԜԏng ngành cԛa các d֔  án FDI t֑  Hoa KȆ và Tây Âu.  










































































































































































